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4.1�Diferentes�enfoques�del�presupuesto 4.2�La�informática�y�los�presupuestos

Por�Áreas�y�Niveles�de�Responsabilidad.

La�contabilidad�administrativa�por�áreas�de�responsabilidad
es�un�plan�de�acción�y�motivaciones�con�enfoque�a�un
periodo�futuro�destinado�a�controlar�y�reducir�costos�y
gastos�y�a�informar�en�términos�de�responsabilidad
individual,�de�la�ef iciencia�operacional�de�las�áreas�del
negocio,�por�tal�motivo�es�un�estándar�de�comparación
cuantitativa�entre�las�operaciones�realizadas�y�las
planeadas�con�ayuda�del�responsable.

Las�hojas�electrónicas
Éstas�se�han�convertido�en�una�herramienta�administrativa
indispensable�para�la�planeación.�Se�utilizan�para�registrar
todos�los�datos�que�emanan�de�los�diferentes
presupuestos,�así�como�para�crear�un�modelo�con�fórmulas
que�sirvan�para�que�las�cifras�de�un�presupuesto�concuerden
con�otro�u�otros,�encadenando�resultados�hasta�llegar�a�los
estados�f inancieros�pro-forma.

Objetivos
1.�Pronosticar�cifras,�condiciones�de�operación�y�resultados
en�términos�de�responsabilidad.�2.�Medir�y�promover�la
ef iciencia.
3.�Motivar�al�personal�al�mejor�desempeño.
4.�Hacer�ver�méritos�y�fallas.
5.�Ayudar�a�los�interesados�a�lograr�sus�objetivos.
6.�Guiar�en�su�función�a�los�responsables�de�área�y�nivel.�7.
Coordinar�funciones,�niveles�y�áreas.
8.�Controlar�los�ingresos�y�los�costos.
9.�Ayudar�a�los�directivos�a�tomar�decisiones.

Además,�al�utilizar�un�presupuesto�variable,�el�formato�de
cada�anexo�sirve�para�que,�con�las�nuevas�cifras�para�el
siguiente�periodo�presupuestado,�éstas�sólo�se�registren�y
de�manera�automática�la�computadora,�por�medio�de�sus
fórmulas,�hará�los�nuevos�cálculos�aritméticos�con
absoluta�precisión.

Por�Programas�y�Actividades.
Es�un�conjunto�de�procedimientos,�que�sistemáticamente
ordenados�en�forma�de�proyectos,�actividades�o�trabajos
muestran�las�tareas�a�efectuar,�señalando�objetivos
específ icos�y�sus�costos�de�ejecución,�además�de
racionalizar�el�gasto�público�mejorando�la�selección�de
actividades�gubernamentales.

Presupuesto�Base�Cero.
Se�considera�como�la�elaboración�del�presupuesto�sin�haber
considerado�los�presupuestos�anteriores.�Lo�que�ha�puesto
como�novedad�la�expresión�del�Presupuesto�Base�Cero,�ha
sido�la�modalidad�que�le�ha�dado�el�norteamericano�Peter�A.
Pyhrr.


