Unidad 3.

Plan de negocios

Emanuel
Samayoa

En primer lugar

Vision

La Visién es la capacidad de ver
mas allg, en tiempo y espacio, y
por encima de los demas,
significa visualizar, ver con los
ojos de la imaginacion, en
términos del resultado final que
se pretende alcanzar.
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La visién estratégica, permite
cumplir dos funciones vitales:
Establecer el Marco de
Referencia para definir y

GeneralidadeS/
de la empresa

Algunas

Misidn

Una vez que ha definido y entendido las
caracteristicas de la industria en la que
va a operar, usted est4 listo para definir
con precision la mision de la empresa y
la importancia de dicha misién.

Dentro de ellos estan
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Finalidad de la Empresa

Las

formalizar la Misién, misma que
establece el Criterio Rector de la
Planificacion Estratégica.
Inspirar, motivar, integrar o
mover a la gente para que actie
y haga cumplir la razén de ser
(Misién) de la Institucion.

La misién es lo que el negocio
aspira a ser. Es importante el
tratar de definir la misiéon desde
el principio ya que juega un papel
importante en la definicién del
resto del plan de negocios.

La mision tiene que ofrecer una
idea de lo que el negocio aspira a
ser, debe ser lo suficientemente
general para no dejar fuera al
mercado meta, tiene que ser
realista, directo y poderoso.

o

Elementos de la empresa °
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Hay muchos angulos para definir las
finalidades de una empresa segtn la
perspectiva de duerio, gerente, socio,
empleado, cliente, comunidad o asesor.

Etapas de direccion

Es una unidad auténoma de produccién.

Utiliza trabajo ajeno, ademas del de

empresario.

No produce para el autoconsumo, sino

para el mercado.

Su actividad la motiva el lucro (algunos

autores no hacen esta distincion, pude

no tener como fin el lucro).

e Poseedora. en forma y grados diversos
de capital.

* Sometida a unriesgo.

e Existe innovacion.

Elementos tangibles:
e FElementos materiales: bienes duraderos, como
edificios, terrenos o mobiliarios, y bienes no duraderos,
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La mision tiene que inspirar, tiene que

Objetivos de la empresa ) x

La mision de la empresa expresa lo que
se pretende lograr, las metas establecen
como se pretende lograr la misién y los
objetivos establecen el ¢Cuando?,
¢Donde?, ¢Quién?, etc.

Es decir que, los objetivos establecen claramente cémo se van
a resolver las necesidades o problemas de la empresa. Por lo
general, los objetivos son facilmente medibles ya que tienen
indicadores de accién sobre una actividad que puede ser
lograda dentro del tiempo que se establezca.

ser corta y concisa, y por ultimo, tiene
que ser facil de entender.

Descripciéon de laempresa

Cuando el plan de negocios se realiza para una empresa que ya esta
funcionando, el primer capitulo debe ser la descripcion de la empresa,
el cual debera incluir una breve informacién sobre cada uno de los
pérrafos que se muestran a continuacién:

Historia de la empresa
Andlisis de laindustria
Productos ofrecidos
Informacién Financiera

Equipo gerencial y empresarial

como materias primas o productos acabados.

para la puesta en practica de la actividad.
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Elementos intangibles: (AGn cuando no son materiales,
muchas veces constituyen el principal activo de la
empresa).

¢ Relacionales: valor de las relaciones de la empresa con
el exterior.

e Humanos: conjunto de conocimientos y habilidades
que tienen las personas que trabajan en la empresa y
que determinan sus posibilidades de trabajar en
equipo, desarrollar nuevas ideas, etc.

e Elementos financieros: fondos monetarios necesarios



