ENFOQUE DEL PRESUPUESTO

4.1 Diferentes enfoques del presupuesto

Por Areas y Niveles de Responsabilidad.

La contabilidad administrativa por areas de responsabilidad
es un plan de accion y motivaciones con enfoque a un
periodo futuro destinado a controlar y reducir costos y
gastos yainformar en términos de responsabilidad
individual, de la eficiencia operacional de las areas del
negocio, por tal motivo es un estandar de comparacion
cuantitativa entre las operaciones realizadas y las
planeadas con ayuda del responsable.

Objetivos

1. Pronosticar cifras, condiciones de operacion y resultados
en términos de responsabilidad. 2. Medir y promover la
eficiencia.

3.Motivar al personal al mejor desempefio.

4.Hacer ver méritos y fallas.

5.Ayudar a los interesados a lograr sus objetivos.

6. Guiar en sufuncion a los responsables de area y nivel. 7.
Coordinar funciones, niveles y areas.

8.Controlar los ingresos y los costos.

9.Ayudar a los directivos a tomar decisiones.

Por Programas y Actividades.

Es un conjunto de procedimientos, que sistematicamente
ordenados en forma de proyectos, actividades o trabajos
muestran las tareas a efectuar, sefialando objetivos
especificos y sus costos de ejecucion, ademas de
racionalizar el gasto publico mejorando la seleccién de
actividades gubernamentales.

Presupuesto Base Cero.

Se considera como la elaboracion del presupuesto sin haber
considerado los presupuestos anteriores. Lo que ha puesto
como novedad la expresidn del Presupuesto Base Cero, ha
sido la modalidad que le ha dado el norteamericano Peter A.
Pyhrr.

4.2 Lainformaticay los presupuestos

Las hojas electrénicas

Estas se han convertido en una herramienta administrativa
indispensable para la planeacion. Se utilizan para registrar
todos los datos que emanan de los diferentes
presupuestos, asi como para crear un modelo con féormulas
que sirvan para que las cifras de un presupuesto concuerden
con otro uotros, encadenando resultados hasta llegar a los
estados financieros pro-forma.

Ademas, al utilizar un presupuesto variable, el formato de
cada anexo sirve para que, con las nuevas cifras para el
siguiente periodo presupuestado, éstas sélo se registreny
de manera automatica la computadora, por medio de sus
formulas, hara los nuevos calculos aritméticos con
absoluta precision.



