ANALISIS INTERNO

DIRECCION DEL PROCESO DE
DISENO Y EJECUCION DE LA
ESTRATEGIA

El diseno y la ejecucion de la estrategia
son el corazon y alma para dirigir un
negocio. plantear un curso estratégico,
establecimiento de metas de desempeno y
la eleccion de una estrategia que pueda
conducir a los resultados deseados.

VISION

Una vision estratégica proyecta las
aspiraciones de la administracion para la
empresa, proporciona una vision
panoramica de "hacia donde vamos" y una
explicacion de por qué esto tiene un
sentido de negocio para la organizacion

MISION

suele describir el negocio y el propdsito
actuales de la empresa -"quienes somos,
que hacemos y por qué estamos aqui".

VALORES

son las creencias, rasgos y nhormas de

conducta que la administracion ha
determinado que deben guiar la
persecucion de su visidon y mision

OBJETIVOS

\/

El proposito de establecer objetivos es
convertir la vision y la mision en metas
especificas de desempeno. Los objetivos

bien formulados son especificos,
cuantificables o medibles y contienen
fechas limites para su logro

DISENO DE UNA ESTRATEGIA

Como hacer crecer el negocio
Como agradar a los consumidores
Como superar a los rivales
Como responder a los cambios de las
condiciones de mercado
Como manejar cada pieza funcional del
negocio
Como desarrollar las capacidades que se
necesitan
Como alcanzar los objetivos estratégicos
y financieros

[niveles de estrategia}

\/

La estrategia, La estrategia de negocios

corporativa, Las estrategias de area
funcional , Las estrategias de operacion

ENTREGA Y EJECUCION DE LA
ESTRATEGIA

Es la parte mas exigente y consumidora de
tiempo del proceso de administracion de la
estrategia. Convertir los planes
estratégicos en acciones y resultados
somete a prueba la capacidad de un
administrador para dirigir la accion
organizacional

[aspectos principales:}

\/

incorporar a la organizacion aspectos
principales: personal con habilidades y
calificaciones necesarias.
- Construir y fortalecer los recursos y
capacidades competitivas que apoyen la
estrategia.

- Organizar el esfuerzo de trabajo a lo
largo de las lineas de mejores practicas.
- Asignar amplios recursos a las
actividades que son cruciales para el éxito
de la estrategia ETC.

XMind | Modo de prueba

DIAGNOSTICO Y EVALUACION
DEL DESEMPENO Y EL INICIO DE
AJUSTES CORRECTIVOS

la evaluacion del avance de la
organizacion y la realizacion de los ajustes
correctivos, es el punto en que se dispara
la decision de si seguir o cambiar la vision
y mision, objetivos, estrategias y/o
métodos de ejecucion de la estrategia
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[tres pruebas de una estrategia ganadora}
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(ajuste, ventaja competitiva, desempeno)
la administracion bien puede decidir
mantener el mismo curso. Sera suficiente
hacer una sintonia fina del plan
estratégico y continuar los esfuerzos para
mejorar la ejecucion de la estrategia




