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ANALISIS INTERNO

Una vez que la ejecucion de la ! !
una serie de cémos:

El disefio de una estrategia se fundamenta en

DIRECCION DEL PROCESO
DE DISENO Y EJECUCION

Direccién

DE LA ESTRATEGIA

Proceso de
Formulacién

ENTREGA Y EJECUCION DE
LAE

Posterior al

o
STRATEGIA

disefio

Y

planteamiento de la estrategia,

estrategia se llevé a cabo, viene el
proceso de evaluacion de desempefio y
resultados.

¢Cémo hacer crecer el negocio? ¢Cémo
agradar a los consumidores? ¢Cémo superar
a los rivales? ¢Cémo responder a los cambios

El objetivo de la direccién es

Se establece
mediante

Una visién estratégica de la meta

comprometer a la organizacién a a largo plazo de una organizacion,

seguir la ruta trazada, y valorar si
el camino actual es prometedor.

una misién que transmita el
propdsito, y un conjunto de

l Este

Es un proceso operacional de

Es decir del mercado? ¢Cémo desarrollar las
capacidades necesarias? ¢Cémo alcanzar los
Aqui se analiza si la estrategia en cuestion objetivos? Por otro lado
estd funcionando y en caso de que no fuera
Por ello El desarrollo de

el caso, se plantea una nueva o se realizan

acciones correctivas.
Formular una estrategia es un proceso
en equipo, donde se plantea cdmo

Dicho de otra manera responder atodas las cuestiones.

. .. De manera holistica, la
Se basa en la acreditacion

de las tres pruebas:

¢ De ajuste

¢ De la ventaja competitiva.
¢ De desemperio.

Estrategia Corporativa

i

Estrategia de Negocio

Se plasma es una sola linea de Se encarga de establecer como

negocio para compefir en un conseguir una ventaja competitiva

mercado definido. y de qué manera mejorar el

desempefio.

Posteriormente
la

consiguiente, la Y finalmente, la

- Estrategia Operativa

Estrategia Funcional
Es lo encorgada de desarrollar
para

Planteard enfoques y acciones que
. . . enfoques estratégicos
se usardn para manejar funciones
" - mantener las unidades operativas
particulares o la dindmica de un
. de la organizacién en cada drea
negocio,

respectiva.

Dominguez, Mabel.

de las
administradores
direccién  de
considerada.

Tomando en cuenta:

\ * Mercado
Comunicacién de la
vision estratégica.

¢

El proposito de esto es que el
recurso humano se comprometa
en las acciones de desarrollo de la
organizacion.
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vision
estratégica se constituye a partir
conclusiones los

la

plazo

El producto
Consumidor

Tecnologia

valores que guien su busqueda.

Ademas

Integrada por:

Misién Valores

¢ ¢

La suma de estos tres aspectos
facilitan la asimilacion de la identidad
de la empresa por los colaboradores.

Objetivos

¢

naturaleza préctica, y ala vez, la
parte mas exigente de tiempo en
la administracion de la estrategia.

Su proposito fundamental  Refiere alos Son los metos de
es describir el negocio y  greencias, rasgosy ~ desempenio que se esperan - Requisitos
su propésito actual normas de de la organizacién.
conducta que + Deben ser
b q ¥ cuanfificables
0 o ‘eben guiar la lases de objetivos  * Especificos
LQ"‘“"“,' somos? e persecucion de la / « Con fechas fimite.
hacemos?  jor  qué  ygen y mision.
estamos aqui?
Financieros Estratégicos \
Metas de  desempefio Indican si una organizacién
finoncero  que o estd fortaleciéndose en el A corto plazo
administracién establece. mercado.
Usualmente  son  para
safisfacer expectativas de
l l los accionistas y mejorar el
desempefio actual

Importancia de los objetivos

+ Centran y dlinean a la organizacién.
«  Evalian el desempefio de la organizacion.
« Motivan e inspiran a los colaboradores.

viene la parte de su aplicacién.

Largo plazo

Trazan el camino para
deanzar la vision de la
organizacién y la proyectan
al futuro.



