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HACIALA
PROFESIONALIZACION DE LA

Las ermipresas familiares suelen t=ner una visian mencs
Economiciste que las
prganiraciones na Famalisres, por lo que suslen plant=arse
phoetivos no scordmicos con
mas interds, Sus propietarios frecuentemente desesn que sus
parentes trabajen =n ellas,

par un lado, simplificando la relacidn entre propiedad v dirsccidn,

¥ por otra reduciendo
los costos de apencia

|

: RIESGO

esta practica puede poner en riesge la wisbilidad de= s
empress al werss superada por los mconvenientss debado &
las influencias negativas de la
farrélia schore la coganiracian, cormo 5 la contratacicn de
efscutivos poco calificados o la
nteraccidn problermdtics sntre ellos. Todo esto pueds
propEciar un astancsmients &
ircluso retroceso de las organizacionss. ques mpiden un
procesa de profesonalizacian
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e o cars de | emp resaa famillsces =
pusdan
dimingur tres stapas con anfoques difrerae
1. Ktapa de products. & decir. cuando la
amprraa coneeming o s fusrres oo el
cassrrolis de BiEnea y vicion
1 Etapa de process GBr s cusl se sfran los
procedimisrnorde fabrcacien y
legatice
3. Etaps de plansscian. Bn 1s gue wilizan
tdznicas adminisrativay de propeccian
core la plansacicn sstratsgics Ssgun Leach las
armprows gue sicanzan ara
Ukims fase pusdan consikerane rofesionsies

EMPRESAS FAMILIARES

que las empresas familiares tiere=n
caracteristicas que |la hacen diferente
de otras organizaciones. Por ello, para lograr
su profesionalizacidon, deben realizar
algunas scciones que cantemplen no salo el
subsistarma de empress, sino tarbign los
subsisternas de familia ¥ propieded.
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IMPORTANTE
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'LA PLANEACION ESTRATEGICA EN
| LAEMPRESAFAMILIAR

-

Bl modelo o artculecien dinamice de 1a
empresa familiar ilustra 2| balance v |a
articulacicn gue deben existir entre la

propiedad, la empresa v la familia. Las variables
de
liderazgo, control ¥ compromiso mantiensn
wnides estas fuerzas. En el centra del modela
aparece &l concepto de armvonia, el cual, desde
una perspectiva holistica. 25 la vanable que
mantiene el balance ¥ la articulacion entre las
otras variables del modelo.

sueleri dar claridad al rumba que las organizaciones
debe=n seguir pars obtener resultsdos satisfactorias 2n 2l
argo plazo. Su ejecucion reduce la boma de decisione=s
improvisadas ¥ sin senbde estrategico y permete
wer mas alla de s operscdn cobdiana enfocada enel
plazo inmediate.
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Fropiedad

bﬁf‘b Ar nia

Compromiso

Empresa

La planeacidn estratégica en una emaresa famiar tisne
peculisnidades importantes, por ko

que merece un tratarmisnto especial que contemiple, no

=00 |a dimeensidn de smpresa
sino tarnbien s de fa famefia. Ce =ta forma =s posible
llegar a sfirear o unificar los

intereses de cada una de estas dos dimensiones. Dentre

de esta alinescicn endre ambas
tamibitn s= delbe incluir el analss de propiedsd
dimensian rel evarde en la defiricion dels
empresa familiar, J
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Modelo de planescion estratégica de la emipress
familiar
Este miodels de plansacisn sstrategica de la
empresa famiiliar s2 divide en cinco fases:
I Identidad - ;Quisnes somos?
I, Cagnbstico - (Donde estanmos?
L Bumbo - 24 donde querenmos llegar?
Y. Estrategias - ;Como llegaremaos?
W Imnplementacion ¥ monitoreo - JFamos bien?
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Administracion de las empresas EMPRESAS FAMILIARES

farniliares 1

PLAN DE VIDA =

DRGANDS DE GORIERND
- . -
Desde el inicio de su historia, el s=r humano ha buscado satisfacer ;
cu sentido de pertenencia, pregunténdose de donde viene y hacia Tada empresa debe pos=er nstrum:nh:!s-_qu: respondan a I_us- ERipEnCies de Un marca
e e T B e :url:l.::u. Esfos i rlsi.'!.lmcﬂb:.m suru ks llarmados P'\ganus.d: gobssrme. Sebermas gue sxmsten
o e e G e e S s e diversas rru_:!:l-ulu:l-u:.-:s Juridicas para :.nnstltw SOCIDEI.:'!IETEE pera, por |o pereral I.:.s
S e e mi:.inn al ermipresas familiares se crean bn_:c! umn régirmen d:_ sociedad ancnima Esta ﬁ_:p.lr_u obliga a
; e : contar al mencs conun consejo de administracion ¥ una asarmblea de accionistas gue
RN REN: |rr||:|r|.rr||r.' su hwella para qus su pr.z:zm:m na sea =n vans, el deben reunirse legalmente con regularidsd preestablecida, par bo general unavez & sfio
individuo se esfusrza por dejar un legado £n =l casp de las emipresss familisres, cormo parte de los Grganos de gobiemo, puede
El entorno &n el gue vive influye en |a forma que desea trascender crearse una figuma llamada corsejo familiar, ka cual en bas Altimes afos ha =nconfradc gran
y, con frecuencia, los modelos impuestos por la scciedad o aceptacicn en este tipo de organizacianes, fundamentalmente en Eurcpa ¥ Extadcs
g condicionan a buscer determinados caminos. y Unidas.

l .

~ MODELD DE PLANEACION

ESTRATEGICA PERSONAL i

Las asambileas de accionistes, ol corssjo de administeacion v el consejo famiar,
son mecanismes de arbculzcion o indefaces entre fas dinerscres de propedsd smpress
e " y Farnilia represarasdos &n el medelo de articulscidn dindmics en ralscion com el plan de
En el plan de vida deben mcluine |as metes pancnakes. s gue res drgancs de gobisrne.
e —— Estes Argarce aparacen an &l centro del modeks v umen, cada uno, dos de lox tras
T T T m————— subsistemies Aderngis astan separades de bos ot ros organce poruns lines punteada que
[ — fuztraun svenbasl intersccion con bos obros dos v oon el subsisterns restante, Por
astabiecaday con clerided podris no e akps tan il v eddente ejemplio, &l corsejo de farmika relaciona cuestiores del subsisterns de familis con =f de ls
Las personass pusden confisr an ey inteligencis =iy, quiza empress ¥ gusrda relscian coni s asamiblea de accionistes v el consejo de sdminEtracion
hasta an e suske. Sin srmbeego & medida oo L vids 1o suslse mas Ademas este crgano aborda swsntualmente cuesticnes relabyves & la propedsd de s
romplends e sea con ka hijlcx an sl ampress
armerge. La incertidurmbre ¥ la amsiecded crecen cuando no hay un
Fan de wvokacian pars ® matrimenio a fsmila oo negacia que
clarifique sl rumiss gue s debe segul an ko \
L Eancs _J
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Loy meam bl v i mocion o
Exinten variox modeics pam ileaara a cabo. sunque por e Ea vl orgara da patisma man imgcrtanie e odos dado Gue we trata del
guneral loa parecs QUE B Irchayen an un sekudic de sat fass de quisren possan is Srpaninscian La vinias o valzrm p e ima e
raturalers won: defirician

o ke accioniae que en el
cans de pvias crgasicacionen wsed en s mismioa de una sshma lasiia
deban wer tenidon =y an cusred par l conesn S sEminirincany

di prircipios imisicn. filcaofia. propasks| andliss inkemre
ferslecm y Sebildadealy

b e debsn aer pusaiog on Pt oa o guisnes @ ercargan o i
sxisrno [oportunidssas ¥ smenacs] de b cepenizse 2n, peaiian de la campafes
Hantificacion y misccion de «El conesn de o
sliarrativan. or: skdeciondn chjritem. famedas ko de &n crganicacone —uy pequedan coms o micrcemprman ko cosseo de
erraisgiany dasfc de aistemas oo conirel gue permikan sri=inhiracien cperiban nocbecen grances ventasa v i S0 amas b
werdcar el progrean Se e ascione ecaEsraN par

Shwvisdan. pedran chiaculkzar la ma & o negadoa o ohstante. an
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