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NATURALEZA DE LA
EMPRESA FAMILIAR

Concepto de empresa familiar:
“Una empresa familiar es una
organizacion controlada y operada
por los miembros de una familia.
Desde una perspectiva diferente,
digamos espiritual, se suele
referirse a una empresa con alma,
dado que el corazén de las familias
estd en ellas.

En la empresa familiar debe haber

interaccion entre dos o mas miembros de
una familia para que se viva en realidad la
dinamica propia de este tipo de
organizaciones. Hay que notar que la
palabra “control” no implica
necesariamente que la familia tenga una
mayoria accionaria.

También confunden el término
con cualquier tipo de negocio
“individual” o “artesanal” que
las personas ponen en marcha
para subvenir las necesidades
econdmicas de la familia, pero
sin intencién de importantes
desarrollos o de que otros
miembros de la familia lo
contintden
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Caracteristicas de la empresa familiar:

son normalmente dirigidas por sus
duefios

tienden a sufrir concentraciény a
generar interferencia de indole familiar
en la toma de decisiones

los éxitos y fracasos de la empresa
afectan a la familia

la mayoria pymes, estas empresas son
mas flexibles para adaptarse a los
cambios bruscos en su entorno

La familia aporta a la empresa, no solo sus valores,
sino aquellos comportamientos que han tenido
utilidad para los distintos miembros que la forman







. La familia nuclear (integrada por \

padres e hijos)

2. La familia extendida (integrada por
los elementos de la nuclear y otros
parientes) y

3. La familia individual (hogares
formados por miembros no
emparentados).

La empresa familista: En cierto
sentido, la empresa familista
representa el lado oscuro de la
empresa familiar.

Las estructuras y relaciones tipicas de la familia se
trasladan y perpetla en las organizaciones de
trabajo. En ellas, la influencia de la familia sobre la
empresa es negativa y se manifiesta de formas
muy variadas, en los que la organizacidn se ve
obligada a satisfacer una serie de demandas de la
familia, algunas claramente contrarias al beneficio
de la organizacién
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