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ADMINISTRACION ESTRATEGICA

¢ QUE ES LA ADMINISTRACION
ESTRATEGICA?

La administracidn estratégica es un proceso esencial para
cualquier empresa u organizacion gue busca tener éxito y
mantenerse competitiva en un entorno empresarial cada
vez mas dindmico y cambiante. La administracidn
estratégica implica la identificacién de los objstivos y
metas a largo plazo de la organizacion, la determinacion de
los recursos necesarios para alcanzar esos objetivos y la
implementacidn de estrategias y planes de accion para
lograrlos.

deben seguir.

=on parta de la organzacian,

* Incorpora uns serie de sstrategias gué se estsblecen en la produccicn en Ia

administracion, y los procesos motivacionales, prog mayor
En principio, debe existir una planificacion, indicande cuiles son los pasos qus se

# Se encuentra en la blsqueda de abarcar todos los aspectos y los individuos que

Se establece mediante un plsn estratégico gue cuenta con el respaldo de los
recursoe que provee el capital de |a organizacion.
Provee los espacios sdecuados para el didlogo v |la comunicacion mediante los

cuakes e puaden modificar oz planes o corregir los errores.

* La premiss d= la sdministracion estratégics &= permitr que lss organzaciones
puedan crecar y que afectivamenta puedan cumplr suz metas.

* Fermite dar motivacion a todos los sectores que componen la organizacion,
logrando que el cessmpeno pueda & un AUMentar.

+ Andlisis ambiental: Implica la vigilancia, evaluacién y
difusion de informacién desde los ambientes externo
e interno hasta el personal clave de la corporacion.

Su propésito es identificar los factores estratégicos.

¢ Formulacion de la estrategia: Es el desarrollo de
planes a largo plazo para administrar de manera
eficaz las oportunidades y amenazas ambientales
con base en las fortalezas y debilidades corporativas

(FODA).

* |mplementacion de la estrategia: La implementacion
de la estrategia es un proceso mediante el cual las

estrategias y politicas se ejecutan a través del

desarrollo  de  programas, presupuestos
procedimientos.

¢ Evaluacidn y control Es un procesc en el gque se
supervisan las actividades corporativas y los
resultados del desempefio de tal manera que el
rendimiento real se compare con el rendimiento

deseado.

s Political (politica).
* Economic (economia).
* Social.

* Legal

» Technological (tecnolégico).
* Enviromental (ambiental).

INIHISTRACION

Anélisis FODA o Matriz DOFA: Esta analiza los puntos
positivas y negativos de la operacién de un negocio,
tanto en el ambiente
separandolos de la siguiente forma:

* Fortalezas: interno y externo.

+ Oportunidades: externo y positivo.

+ Debilidades: interno y negativo.

* Amenazas: externo y negativo.

interno como  externo,

Andlisis PESTEL: El analisis PESTEL, o PEST, es mas utilizada
para monitorear el ambiente macro de una empresa, o
sea, es totalmente enfocada en sus factores externos.



S e Las & ftuerzas de Porter. Esta herramienta tiene como
cbjetivo identificar la principal influencia competitiva en un
mercado.

= Rivalidad entre competidores.

* Poder de negociacion de los proveadores.

* Poder de negociacion de los clientes,

* Amenaza de nuevos competidores.

* Amenaza de nuevos productos y servicios.

Matriz_de Ansoff: Tiene el objetive de analizar las
caracteristicas de mercade y desarrollar estrategias para
Productos= aumentar el volumen de ventas, sea con la creacion de
nuevos productos o la exploracion de nuevos mercados.
* Penetracion de mercadeo: con enfogue en aumentar las
— ventas de productos existentes en un mercado
existente.
* Desarrollo de productos: busca introducir nuevos
productos en un mercado existentes.
* Desarrolio de mercados: se concentra en entrar en un
nueve mercado utilizando productos existentes.
= Diversificacion: busca entrar en nuevos mercados con el
desarrollo de nuevos productos.

Actuales  Muoves

- Mercados

IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
ESTRATEGICA

La administracién estratégica es de suma importancia ya que es
la que define el rumbo a seguir en una empresa. Esta toma
diversas decisiones que aportan valor a la compafiia y aseguran
su prosperidad y supervivencia a largo plazo. Ademas, la
administracion estratégica cumple un rol fundamental porque
establece factores que definen a la organizacion en si, tales
como:

1.0 En qué mercados debe competir y de qué manera.

2.0 Decisiones de diversificacion.

3.0 La estructura organizacional.

4.0 Cudles son los pasos a seguir a corto y largo plazo.

* Estrategia de precios: Las estrategias de precio son clasicas, pero no por ello
pierden efectividad. Ya sea el precio mas competitivo, el mejor coste-beneficio,
la entrega de mas productos por el menor precio, ofertas, promociones,
etcéterg, todas serén estrategias gue ayudaran a un negocio.

* Especializacion: Las estrategias de especializacién se refieren a orientar el
negocio hacia un sector, audiencia u oferta que te permita especializarte.

* Estrategia creativa: Tiene que ver con el uso de la creatividad para generar
soluciones o metodologias con las que la empresa optimizard su operacion
interna, externa o su relacion con las diversas entidades.

* Responsabilidad social: Otra estrategia empresarial consiste en integrar planes
y acciones de responsabilidad social como nicleo de sus operaciones. De este
modo se incentiva una buena imagen de la marca, se crean objetivos, una
cultura empresarial basada en el compromisc y se da un propdsito al negocio.

* Generacion de experiencias unicas: Esta es una de |as estrategias gue mas
resultades le da a una compania, pero al igual reguiere un esfuerzo integral que
bien valdra la pena llevar a cabo. Generar experiencias Unicas que dejen
satisfechos a los clientes crea fidelizacion, relaciones a largo plazo y una gran
presencia de marca que no sera facil debilitar.
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