S

Mi Universidad

Super Nota

Nombre del Alumno: Jairo Miguel Torres Ramon

Nombre del tema: Proceso Administrativo Como Punto De Partida De La
Direccion.

Nombre de la Materia: Direccion y Liderazgo ~ -
Nombre del profesor: Antonio Galera Pérez @

Nombre de la Licenciatura: Lic. En Enfermeria

Cuatrimestre: 7° }



La direccian es aguel elemento de la administracidn en el que se logra |
realizacion efectiva de todo lo planeado por medio de la autoridad del
administrador, ejercida a base de decisiones, ya sea tomadas directamente o
gdu dicha autoridad, y se vigila de manera simultanea que se cumplan

trzpo:[uem. edu. miladministracion - de- empresas-es-la-
carnena - con - mayor - salida - laberal

Direccidn es llevar a cabo actividades mediante las cuales el
administrador establece el caracter y tano de su arganizacian.
Valores, estilo, liderazgo comunicacian, motivacidn.

! Los principios de'la direccian empresarial tienen su origen en el libro de Henry
Fayol (publicado en 1916) que, luego de los avances tecnoldgicos y de la practica
*  empresarial da las décadas siguientes, lograron mejorarse.

.......... eancesto=ed

, | principios basicos que permiten llevar adelante €
o8 desempeiio de una organizacion:

-

v |la coordinacion de intereses. Consiste en mantener

la armonia entre los diferentes integrantes de la

- organizacidn para que puedan llevar adelante sus

B objetivos

v la resolucion de conflictos. Consiste en evitar posibles
situaciones de conflicto y en resolver problemas, aunque a
simple vista parezcan de poca importancia (podrian empeorar
a través de la difusion de boca en boca entre los empleados).

La supervisian directa. Consiste en hacer funcionar de manera
correcta la cadena de mandos, a través de diversos
de comunicacian.

De la armonia
objeto.
berpe: || candos. dlavisens. edu. mylcandos]area - ;

basical 009 {almoduloS|contenidss|SIE principios de la dinelel G T

de conflicto.

Principios de la

3 Etapas de Direccion. T
in es una funcion administrativa mediante la que se busca influir l
del conflicto.

te en las personas que integran la organizacian con el objetivo de
itz [[eansos. clavijeno. edu. mxlearndod]area -

su contribucian a las metas grupales.
badical 009 {almoduloS|contenidas| 512

v €guipo. Nus o mas
se influyen entre si con

rsonas que interactian y
propasito comin.

v Comumnicacion. Proceso mediante el cual
las personas tratan de compartir significados por
medio de la transmision de mensajes simbalicos.

iderazgo. Proceso de dirigir e influir
en las actividades laborales de los miembraos
de un grupo.

v Motivacion. los factores que
ocasionan, canalizan y sostienen la conducta
de una persona.
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La Direccién es un aspecto muy importante para el desarrollo
de las organizaciones, porque esto trae como consecuencia
el comportamiento del recurso humano de la empresa.

Es de suma importancia que los lideres de un grupo de personas tengan
un caracter fundamentado en principios y valores dirigidos a ofrecer
sulumnnes efentlvas S que atral an a masas de DErSONas para que sigan
i <

-Pone en marcha lineamientos establecidos en

. planeacian y organizacion. Si no hay accion, esos

AR 8 7 lineamientos se quedaran solamente en suefios e ilusiones.
“ " : -La productividad de la organizacion depende directamente

de una direccitn eficiente.

-Su calidad esté reflejada en el logro de |os objetivos, una

correcta implementacion de los sistemas de control y un

liderazqo solido basado en el trabajo en equipo.

La Direcgidn Estratégica de Personas es el campo que estudia relaciones existentes

entre la estrategia empresarial, la gestian de los recursos humanos y la estructura.

Se trata, en suma, de identificar metddicamente dande residen las fortalezas de las
_personas que trabajan en la empresa, y definir las estrategias.

Control Planeacion
Segidn Miller (1986). la DEP engloba aquellas decisiones y acciones que
’ conciernen a la direccion de los empleados a todos los niveles de la
H unidad de negocios y que estén relacionadas con el analisis, seleccidn y
a 4 L ejecucion de estrategias dirigidas hacia la creacion
Direccion V' Organizacion
9 % - /
N e es. Gukedlin, com putoe] processs 400~ ¢ 9603 % B3 mo~fortalecer- Planeacion

Més alla de los procesos y técnicas que se utilicen en el proyecto, son
principalmente las personas |as responsables de alcanzar |os objetivos
del misma.

EI DP es la persona responsable de coordinar el proyecto para que se cumpla
el resultado esperado. Las habilidades generales del DP estén relacionadas
con la administracian, incluyendo temas tales como: contabilidad, finanzas,
ez]tepd ~ 4 - condejod] la - cmportaneia - aet~ leaenazgo ventas, marketlng investigacian, desarrallo, prodiccian.

otog actualos de Ca direceion.

/o de una empresa no resulta sencillo en estos tiempos. Y es que
se esté caracterizando por |os répidos y continuos cambios, que

ectan directamente al mundo empresarial. =y \(’/( gi
il
ax .- - =

menciond |glesias fue la incertidumbre,
iene mucho que ver con la velocidad.del cambio y la 9

y en dia ningdn directivo/a puede estar sequro de

rto vértigo. Sin embargo, 5 importante que los

sta es la nueva realidad/asi que hay que sentirse

,‘\\\“Wd , comt| que - s - el - liderazge - 4 - come - den - medor - lider|
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Los directivos/as de hoy en dia también deben enfrentarse a la globalizacian.
La mejor forma de enfrentarse a este reto es teniendo una visidn global, es
decir, siendo consciente de que, aunque tengamos una nacionalidad e identidad
tnica, estamos estrechamente relacionados con el mundo y. de hecho, todo lo
que pase en el planeta.

htzpe. || procesoadministrativefacid, Uogspot, cam| 2020/05):

Como no podia ser de otra manera, también vamos a hablar del reto
digitalizacion, que el directiva de |bercaja propone transformar en la

“oportunidad de la comunicacian”,

Por dltimo. queremos hablar de |a competitividad, un reto que lglesias
propone combatir con un fuerte valor diferencial y coherencia en el estilo.

Vbiderazgo - nesponsabile]

1.8. la accion directiva y Ca innovacion

il accitn directiva es completamente distinta de acuerdo al tipo
de empresa? La respuesta es negativa. El directivo moderno tiene
ciua combinar capacidad de gestidn que le permita lidiar con la
"cur‘rjEntE circular” y la innovacian, simultaneamente.

Lo que ha sucedido es que el acelerado cambio tecnoldgico est4 llev
que los entornos estables se vayan volviendo una especie en extincion.

Al mismo tiempo, la innovacion de cardcter tecnolagico es la menos
, predecible de las modalidades de innovacidn.

1.9 Habilidadeg directivas.

las habilidades directivas son todos aquellos conocimientos y capacidades

-

necesarios para el desempefio de cualquigFEaetividad de gestidn y liderazgo.

=

\ ' v

= Aunque tu puesto es directivo, ten por seguro que Ao siempre
tendras el control de todo o que sucede dentro y'fuera de la
~ empresa, asi que debes ser capaz de adaptarte @ las nuevas

situaciones sin que estas representen un problema para ti.

anera de llevar a cabo las tomas de

serd estableciendo los objetivos por
Scogiendo el camino que te quiara para
ograr los resultados que desea

Regolucion de Croblemag

Mientras te desarrolles como gerente o directivo, es muy
probable que surja algtn tipo de problema. pueden ser internos
o externos e involucrar a diversos miembros de tu equipo de
trabajo.

lidodes. de liderazgo y
w efedliv /l comunicaciOn

Como directivo tendrés |a responsabilidad de un equipo a tu

. la comunicacian efectiva — — e Cargo.  Aprender @ escuchar, comprender, dar
ir de manera comprensible A A ﬁ retroalimentacion  propositiva  y  saber  comunicarse
as entre colaboradores de asertivamente serd parte de tu dia a dia.

drzpe: || www. adetion. orgles|liderasgo - 4 - dineccion - de - organczaciones|
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En el proceso directivo se integra la sinergia (suma de energias) de las varlables como la fuente dEI
liderazgo, que se describen a continuacian:

ﬂpml‘a/%ﬂ"@ Conocimiento adquiridos a través de la educacién formal (escuelas, colegioy
universidades) e 1nform‘al a trfves <'1e la experiencia
MW Todo aquello que e&fﬁ?ﬂ‘lﬂmﬁmanera creativa, técnica humanistica,
administrativa.
W &, m'u&) Forma de comportamie efisopfal paMo (autocrata, democratico
0 participativo. ' 1
e ' ' D’ Comprender y ser comprenflidd, establéger correctamenfe el proceso de
w comunicacion, hacer nuestr prepsible prender el mensaje de
otros. ‘\
cm ;ﬂ v O’ Entender, interpretar y comprender queflas personas ueyn a través de
: w estimulos que pueden ser materiales, es irituzg‘e\o p gicos.
L . % Atributos de impacto e influencia ante ’os sfuld()ﬁ. \
5 L 'eompmm Capacidad de adaptar la conducta de ntarfdo a las sittefones que se presenten o
. B situaciones cambiantes de subastemos.

La sinergia de las variables son energias directivas aplicadas interactivamente y ademas cada una puede moverse (o actuar) en forma independiente, estan en
. g a0z q 0. 0.q
lasmente, en la disposician y compromiso para dirigir.

.1.'11 -{Qué e8 la direccion y gué eg el
liderazgo?

a)
v Liderazgo. Es |a habilidad para motivar a las personas a tu cargo para que se .
comprometan con proyectos en comin y adopten la cultura empresarial.

v Direccian. Principalmente consiste en administrar el trabajo y garantizar que cada
' °rnilarrl.hru del equipo cumpla eficientemente con sus tareas.
5 ’/"'
<. v Wd//w/ww R0 200 -de-

n 2 8!

(4o may imporlale e el liderazgo o
7

direcciOn?

Leneralmente, ambos van de la mano y se complementan. Mientras que la

direccian planea y se encarga de que las tareas se ejecuten, el liderazgo se

encarga de motivar para que cada integrante del equipo dé lo mejor de siy se
sienta satisfecho con su trabajo.

btzpe. [ |wegociosyempresa. com|tipos - de - liderazgol

direcciOw dice qué hacer y oy lic

o proaclive

n tiene un estilo directivo suele seguir al pie de la letraThs W aciones y SE
ura que los miembros de su equipo también lohagan.” ™ 2

‘

v aueccliOw crea eg ﬁr vlaernr U NIMPP/
La mentalidad de la direcciansSuele ser tradicional, metddica y muchas veces
basada en creencias. Sigue la premisa de que, si algo funciona, ipara qué
cambiarlo? Por el contrario, los grandes lideres son disruptivos y en Iugar de
segumlﬂs reglas crean reglas nuevas.
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