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GENERALIDADES DE 

LA EMPRESA 

Identificar 

concepto de 

negocio 

La evolución de 

los negocios en 

el país y en el 

mundo 

Los factores 

de éxito de una 

empresa 

competitiva 

Los factores 

de riesgo y 

factores de 

prevención 

Propuesta de valor al 

cliente 

Mercado potencial 

Grado de innovación 

Viabilidad 

Rentabilidad 

Panorama 

actual en 

México 

Existen 2.9 millones 

de establecimientos 

en general, de los 

cuales el 99 por ciento 

corresponden a micro, 

pequeñas y medianas 

empresas (2.85 

millones), lo cual 

quiere decir que, al 

menos en cantidad, 

representan una 

porción fundamental 

en la nómina 

empresarial mexicana. 

Panorama 

internacional 

El crecimiento en 

tamaño y complejidad 

de las compañías ha 

significado que la 

adopción de una 

estructura burocrática 

ha terminado, en la 

mayor parte de las 

empresas públicas, 

por hacer declinar el 

papel aislado del 

emprendedor. 

Acercamiento a la 

estrategia 

Proceso de dirección 

estratégica 

Análisis del entorno 

Análisis interno. La 

cadena de valor 

Panorama 

internacional 

Factores de 

prevención 

Riesgo 

económico 

Riesgo 

Bancario 

Riesgo 

financiero 

El entorno 

macroeconómico 

de los negocios 

tiene en cuenta 

las condiciones 

más generales 

de la economía 

Riesgo de 

crédito  

Riesgo de 

prepago de 

hipotecas 

Riesgo 

Operacional 

Riesgo de 

crédito 

Riesgo de 

mercado 

Riesgo de 

negocio 

Riesgo de 

liquidez 

Riesgo Lega 

Análisis 

negativo 

Mantenimie

nto 

predictivo 

Sistemas de 

información 

Centrarse en 

pensar acerca 

de que puede 

salir mal, y a 

partir de ello 

generar formas 

para evitarlo. 

Los costos de 

mantenimiento, 

las medidas para 

la prevención de 

averías y roturas. 

Permite 

detectar a 

tiempo todo tipo 

de 

irregularidades 

que puedan 

afectar el 

normal 

desarrollo y 

desenvolvimient

o de la 

organización. 
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GENERALIDADES DE 

LA EMPRESA 

Modelos 

actuales de plan 

de negocios 

La utilidad del 

plan de 

negocios en 

instancias que 

lo requiere 

Plan de 

Negocios 

Lean (o ágil) 

Plan 

interno 

Plan de 

viabilidad 

Plan de 

Negocios 

Estándar 

Plan de 

negocios de 

la startup 

Plan de 

negocio 

One-Page 
Razones de 

administración 

Razones 

de 

viabilidad 

Razones de 

financiamiento 

El plan ágil es 

rápido, sencillo. 

Incluye fechas de 

entrega y metas 

concretas y, por 

otro, el 

presupuesto para 

alcanzarlos.  

Ayudar a 

convencer a los 

inversionistas o 

prestamistas 

para financiar su 

negocio. Puede 

persuadir a 

socios o 

empleados clave 

para que se unan 

a su Empresa. 

Se trata de 

resumir el plan 

en una única 

página que 

incluye sólo 

“titulares” que 

se usan para 

ofrecer una 

visión rápida 

del negocio. 

Plan de 

viabilidad se 

suele centrar si 

un producto 

funcionará o no 

en un mercado 

ya existente, sin 

definir 

estrategias, 

tácticas o 

previsiones 

financieras. 

Directamente 

relacionada 

con las 

personas 

involucradas 

en la empresa, 

suele ser corto 

y conciso. 

Empiezan con un 

sumario y suele 

incluir secciones o 

capítulos sobre la 

empresa, el 

producto o el 

servicio que se 

vende, el público 

objetivo del 

mercado, estrategia 

e implementación 

de objetivo, gestión 

de equipos, 

previsión 

financiación, y 

análisis. 

Permite 

demostrar a 

terceros la 

viabilidad de un 

negocio y lo 

atractivo de 

éste y, por 

tanto, ayuda a 

conseguir 

financiamiento. 

Permite también 

comprobar la 

viabilidad o 

factibilidad de 

un negocio; es 

decir, saber si 

éste se puede 

llevar a cabo o 

es necesario 

buscar nuevas 

ideas. 

Un plan de 

negocios sirve 

como guía para 

poner en marcha y 

posteriormente 

administrar un 

negocio, al fungir de 

instrumento de 

planeación, 

organización, 

coordinación y 

control y 

evaluación. 


