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LIDERAZGO 

ESTRATÉGICO: 

ADMINISTRACIÓN 

DEL PROCESO DE 

PREPARACIÓN DE 

ESTRATEGIAS 

Diferencias de 

desempeño entre 

industrias 

la primera es que los accionistas 

proporcionan a las empresas el 

capital de riesgo que permite a los 

administradores adquirir los recursos 

necesarios para producir y vender 

bienes y servicios 

Liderazgo 

estratégico, 

ventaja 

competitiva y 

desempeño 

superior 

Al liderazgo estratégico le 

corresponde manejar el 

proceso de preparación de 

estrategias para elevar el 

desempeño de una 

compañía, 

Desempeño superior 

Maximizar el valor para el 

accionista es el objetivo 

principal de las compañías 

que generan utilidades por 

dos razones 

 El administrador general 

principal del negocio, o el 

administrador de negocio, 

es la cabeza de la división 

Ventaja competitiva y 

modelo de negocios de la 

compañía 

El valor para el accionista se refiere al 

rendimiento que obtienen los 

accionistas por la compra de acciones 

de una compañía 

La plusvalía del capital que se refleja en 

el valor de las acciones de la compañía 

b) el pago de dividendos. 

. La competencia es un 

proceso de muchas caídas 

en el que sólo las más 

eficientes y eficaces vencen. 

Es importante 

reconocer que, 

además de su 

modelo de negocio y 

estrategias 

asociadas, el 

desempeño de una 

compañía 

Administradores 

de estrategia 

En la mayoría de las 

compañías existen dos 

tipos principales de 

administradores 

Los administradores son el 

eje del proceso de 

preparación de estrategias 

Administradores 

corporativos 

El nivel de administración 

corporativo se compone del 

director general o Chief Executive 

Officer (CEO, por sus siglas en inglés 

Los administradores 

corporativos también son un 

enlace entre las personas que 

supervisan el desarrollo 

estratégico de una empresa 

Administradores 

de negocio 

Administradores 

de funciones 

Con sus propias funciones, por 

ejemplo, departamento de 

finanzas, compras, producción y 

mercadotecnia 

Administradores generales, que 

tienen la responsabilidad del 

desempeño total de la 

compañía o de una de sus 

principales subunidades o 

divisiones independientes, y los 

administradores de funciones 

Recursos humanos, compras, 

desarrollo de productos, servicio a 

clientes, y así sucesivamente) que 

constituyen a una compañía o una 

de sus divisiones 


