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LIDERAZGO
ESTRATEGICO:
ADMINISTRACION DEL

PROCESO DE
PREPARACION DE

ESTRATEGIAS

Liderazgo estratégico

Ventaja competitiva

Desempefio superior

Administradores
de estrategia

Administradores
corporativos

Modelo del proceso _

de planeacién
estratégica

Analisis externo

Manejar el proceso de preparacion
de estrategias para elevar el
desempefio de una compafiia

Capaz de superar a sus
competidores

Los administradores tienen la obligacién de
administrar dicho rendimiento de manera
gue se maximice el valor para el accionista.

Formulan las estrategias para obtener una
ventaja competitiva y, ademas, aplicarlas.
Deben dirigir el proceso de preparacion de

J—

La funcion de los administradores corporativos es supervisar el
desarrollo de las estrategias para toda la organizaciéon. Esta
funcién incluye definir los objetivos organizacionales,

— determinar en qué sectores debe operar, asignar recursos
entre los diferentes negocios, formular e implantar estrategias
gue abarquen a cada uno de los negocios y proporcionen
liderazgo a toda la organizacion.

—

—

1. Seleccionar la mision y las principales metas corporativas.
2. Analizar el ambiente competitivo externo de la organizacion
para identificar las oportunidades y las amenazas.

3. Analizar el ambiente operativo interno de la organizacion
para identificar las fortalezas y las debilidades.

la organizacion y corregir las debilidades.
5. Implantar las estrategias.

—

Identificar las oportunidades y amenazas
estratégicas que existen en el ambiente operativo
de la organizacion que pueden influir en la forma
en que se intente alcanzar la mision.

4. Seleccionar las estrategias que conforman las fortalezas de

—

—

Administradores
de negocio

Administradores
de Funciones

—_
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—

Traducir las declaraciones generales de la direccion e

_| intentar que las que provienen del nivel corporativo se

conviertan en estrategias concretas de cada uno de los
negocios que tienen a su cargo.

—

Los administradores funcionales son responsables de las
funciones u operaciones especificas del negocio (recursos
humanos, compras, desarrollo de productos, servicio a
clientes, y asi sucesivamente) que constituyen a una
compafiia o una de sus divisiones.
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LIDERAZGO
ESTRATEGICO:
ADMINISTRACION DEL
PROCESO DE
PREPARACION DE
ESTRATEGIAS

Analisis interno

La planeacion
estratégicaen la
practica

Toma estratégica
de decisiones

—

J—

Liderazgo
estratégico

Se concentra en revisar los recursos, la

capacidad y las aptitudes

El proposito es detectar las fortalezas y las

Su propasito central es identificar las estrategias para
Andlisis FODA _| aprovechar las oportunidades externas, contrarrestar las
amenazas, acumular y proteger las fortalezas de la
de una empresa. \compaﬁl’a, y erradicar las debilidades.

—

debilidades de la organizacion. Implantacion La implantacion estratégica incluye actuar en los niveles

Permiten que los
administradores tomen —
mejores decisiones
estratégicas.

de funcién de negocios y corporativo a fin de implantar un

estratégica . o
plan estratégico general en toda la organizacion.

— Los administradores reciben un conjunto de posibles escenarios futuros
Planeacic’)'n de ] algunos optimistas y otros pesimistas en los cuales deben desarrollar la
escenarios competencia de su industria, después deberan de desarrollar
estrategias para enfrentar cada uno de ellos.

Gran parte de la mejor planeacion puede y debe ser llevada
a cabo por los administradores de negocio y de funciones
pues son los que estan mas cerca de los hechos, en otras
palabras, se debe descentralizar la planeacion.

Planeacion
descentralizada

. La planeacion estratégica se basa en establecer una visién y
PretenS|_on metas ambiciosas que obliguen a la compafiia a dar mas de si'y
estrategica después encontrar formas para construir los recursos y las

Es importante que los

—

capacidades necesarias para alcanzar esa vision y dichas metas.

administradores de estrategias
aprendan a emplear mejor la

informacion que tieneny

entiendan por qué a veces

toman malas decisiones.

1. Visién, elocuencia y coherencia.
2. Articulacién de un modelo de

negocios.
3. Compromiso.
4. Estar bien informados.

5. Disposicion para delegar y facultar.
6. ejercicio inteligente del poder.

7. inteligencia emocional.
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