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Para
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|
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las empresas
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Responsabilizarse
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Obtener ventaja
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Deten

Dirigir proceso de
preparacion
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Tipos principales
de administradores

-Administradores
generales
-Administradores
de funciones

Administradores
corporativos

Se compone del
director general

Otros puestos
ejecutivos altos

Las personas
ocupan el

nivel mas alto

i

Toma de
decisiones dentro
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Director general

Principal
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Funcion

Supervisar el
desarrollo de
las estrategias

Incluye definir
los objetivos
organizacionales
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Modelo del proceso
de planeacion
1.Seleccionar
misién y
principales metas

2. Analizar ambiente
competitivo externo

Identificar
oportunidades y
las amenazas.

3. Analizar ambiente
operativo interno

Identificar las

fortalezas y las
debilidades

4. Seleccionar
estrategias que
conforman las
fortalezas

Corregir las debilidades
para aprovechar
oportunidades externas

Detectar
amenazas
externas

Andlisis externo

Propdsito fundamental

Analisis interno

Identificar las
oportunidades y
amenazas estratégicas

Tercer componente
del proceso de
planeacién estratégica

Existentes en
ambiente operativo
de la organizacion

Se concentra
en revisar

Recursos, capacidad
y aptitudes de una

Examinar tres
ambientes
interrelacionados
|
1.Ambiente
de la industria

Donde opera la
compainia

empresa

Propdsito

I
Detectar fortalezas y
debilidades de
organizacién

|
Analisis FODA
|

Proondsito central

2.Ambiente
nacional o del pais

Identificar estrategias

3. macroambiente

\
Consiste en
estudiar factores

Sociales,
gubernamentales,
legales, entre otros

Aprovechar
oportunidades
externas

Contrarrestar

las amenazas

Acumular y proteger
las fortalezas de la
compaiiia
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La planeacion
estratégica en
la practica

Planeacion de
escenarios

Finalidad sobre
administradores
Analicen los
problemas de
manera estratégica

Generar serie de
opciones estratégicas

Q%e

Podrian aplicarse en
circunstancias diferentes

El método de
escenarios

Planear se ha
diseminado
con rapidez

Planeacion
descentralizada

Pretensién
estratégica

Toma estratégica
de decisiones

Consiste en
Realizar eleccion
entre diversas
alternativas

De acuerdo a

Proceso sistematico

Consiste en

Identificar
y analizar

Elegir una opcidn
evaluarla y aplicarla

Generar
opciones
de solucion

Propdsito

Liderazgo
estratégico

Funcidn estratégica
clave de
administradores

Utilizar
conocimientos,
energia y entusiasmo

Caracteristicas
fundamentales

-visién, elocuencia
y coherencia

Obtener resultados
que llenen
expectativas y metas

Trazadas en
la empresa

Tendencia comun

Error de
disponibilidad

-Articulacion de
un modelo de
negocios

-Compromiso

-Estar bien
informado

-Disposicion para
delegar y facultar

-Ejercicio inteligente
del poder

Inteligencia
emocional
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