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Liderazgo estratégico: Administración del proceso 

de preparación de estrategias  

Liderazgo estratégico, 

ventaja competitiva y 

desempeño superior 

Desempeño 

superior  

Fuentes de 

rendimiento  

La plusvalía del capital 

que se refleja en el valor 

de las acciones de la 

compañía 

El pago de 

dividendos 

Ventaja competitiva y 

modelo de negocios de 

la compañía 

Modelo de 

negocios de la 

compañía  

 Selecciona a sus 

clientes  Define y 

diferencia sus ofertas 

de productos 

  Crea un valor para 

sus clientes  

 Adquiere y conserva 

clientes  

 Produce bienes o 

servicios  

 Reduce los costos  

 

 Organiza actividades 

internas  Coordina sus 

recursos  Logra y 

sostiene un elevado nivel 

de rentabilidad  Hace 

crecer el negocio de 

manera permanente 

Diferencias de 

desempeño 

entre industrias 
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Administración 

estratégica 

Administradores 

corporativos 

Administradores de 

negocio 

Administradores de 

funciones 

Modelo de planeación 

estratégica 

Declaración 

de la misión 

Visión Valores  Metas 

principales 

Precisas y 

mediables  
Se refieren a 

temas 

esenciales   

Son desafiantes 

aunque realistas 

Especifica el 

periodo en el que 

deben alcanzarse, 

cuando es 

apropiado 
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Análisis externo 

Ambiente de 

la industria 

Ambiente 

nacional 

Ambiente 

socioeconómico 

Análisis interno 

Análisis FODA Implantación 

estratégica 
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Liderazgo estratégico: Administración del proceso 

de preparación de estrategias  

La planeación estratégica 

en la práctica 

Planeación de 

escenarios  

Planeación 

descentralizada  

Pretensión 

estratégica 

Toma estratégica de 

decisiones  

Técnicas para 

mejorar la toma 

de decisiones  

Técnicas para 

mejorar la toma 

de decisiones  
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Liderazgo estratégico 

Visión, 

elocuencia y 

coherencia 

Articulación 

de un modelo 

de negocios 

Compromiso 
Estar bien 

informado 

Disposición a 

delegar y 

facultar 

Ejercicio 

inteligente del 

poder 

Inteligencia 

emocional 

Conocimiento 

de si mismo 
Autocontrol Empatía  

Habilidades 

sociales 


