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planeacién estratégica suelen dar claridad al rumbo que
las organizaciones deben seguir para obtener resultados
satisfactorios en el largo plazo. Su ejecucion reduce la
toma de decisiones improvisadas y sin sentido
estratégico y permite ver mas alld de la operacion

cotidiana enfocada en el plazo inmediato.

La planeacidn estratégica tradicional carece del
analisis de la dimension familiar. A pesar de
haber realizado una planeacidn empresarial
exitosa muchas de las organizaciones fracasan

debido a la falta de planeaciéon de familia,
precisamente por no contemplar las
circunstancias propias de ésta

Enfrenta retos y trata de hallar su papel en el
mundo, ademds se pregunta por qué ha venido a él
y cual es su mision. Al querer imprimir su huella para

gue su presencia no sea en vano, el individuo se
esfuerza por dejar un legado. El entorno en el que
vive influye en la forma que desea trascender y, con
frecuencia, los modelos impuestos por la sociedad lo
condicionan a buscar determinados caminos.

MI PLAN DE
VIDA

Identificacion del propdsito de vida.
Analisis interno.

Andlisis externo.

Identificacion y seleccién de alternativas.
Formulacion de estrategias.
Impblementacion v monitoreo.
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Estos instrumentos son los Illamados o&rganos de
gobierno. Sabemos que existen diversas modalidades
juridicas para constituir sociedades pero, por lo general,
las empresas familiares se crean bajo un régimen de
sociedad andnima. Esta figura obliga a contar al menos
con un consejo de administracion y una asamblea de
accionistas, que deben reunirse legalmente con
regularidad preestablecida, por lo general una vez al afio.

ORGANO DE GOBIERNO

Eso implica que cada familiar que desee integrarse a
la organizacion (en caso de que se haya decidido la
conveniencia de que algunos ingresen), debe cumplir
cabalmente con una serie de requisitos
preestablecidos. El protocolo familiar debe
redactarse haciendo acopio de los deseos e intereses
de la familia y de la empresa.
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