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Hacia la profesionalizacion de la empresa

familiar: suelen tener una visi6n menos economistas que
las organizaciones no familiares, por lo que suelen

lantearse objetivos no econdmicos con mas interés. Todo
esto puede propiciar un estancamiento e incluso retroceso
de las organizaciones, que impiden un proceso de
profesionalizacion.

1. Empresa familiar profesional: Asignacion de puestos
basadas en capacidades, tomando elementos de la
familia como una opcién mas de contratacion.
Empresa familiar amateur (no profesional): Asignacion
de puestos basada en relaciones e intereses familiares.
Puestos directivos reservados para la familia
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La planeacion estratégica en la empresa familiar: Es

una empresa familiar tiene peculiaridades importantes,

or lo gque merece un tratamiento especial que
contemple, no solo la dimensidon de la empresa sino

también la de la familia.

Suelen dar claridad al rumbo que las organizaciones

deben sequir para obtener resultados satisfactorios en el

largo plazo. Su ejecucion reduce la toma de decisiones
improvistas y sin sentido estratégico y permite ver mas

alld de la operacion cotidiana enfocada en el plazo
inmediato.

ORGANO DE GOBIERNO

Organos de gobierno:

PROPIEDAD

Modelo de articulacion dindmica de la empresa familiar:

Ha quedado claro que las empresas familiares tienen caracteristicas
ue la hacen diferente de otras organizaciones, para lograr su
rofesionalizacion, deben realizar algunas acciones que

comtemplen no solo el subsistema de empresa, sino tambien los

susistemas de famlia y propiedad. La articulacion dinamica de la
empresa familiar ilustra el balance y |a articulacion que deben
existir entre la propiedad, la empresa y la familia, las variables de
liderazgo, control y compromiso mantienen unidas estas fuerzas.
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