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El estilo de liderazgo remite ala | Este estilo dependerd Habilidad se entiende las
F conducta que toma el lider en de su experienciay competencias laborales que
rE|afIOfl:I colrrds:lsdsublordmad;)s < educacion para el deben poseer quien ejerce una
con la finalidad de alcanzar los S
. desarrollo de profesién o ocupa un puesto
objetivos o metas habilidades o .z
g . en una organizacién

El éxito de un

del estilo de

organizacionales

Dependiendo el nivel (Habilidad conceptual: es la competencia para

lider dependera ~jerérquico que ocupe | comprendery concebir a la organizacién en su

en la estructura conjunto
mandoy sedebe | o o3nizacional de
:I?:::::‘a’; 21:;1;: cada nivel se habilidad humanistica: es la competencia para
tendra que desprende las tres comprender influir en las personas tomando
manejar las habilidades en cuenta sus necesidades, intereses y
habilidades tanto| conceptuales actitudes
técnicas como humanistas y
humanisticas y técnicas que deben habilidad técnica: es la competencia para
conceptuales poseer cada desarrollar una tarea especifica de trabajo que
\_directivo o lider esta dentro de su ambito de especialidad.
\_
~ /~ En este estilo predomina la dominacién e imposicién se

Kurt Lewin
y edificé
k tres estilos
de
liderazgo

orientados
al poder

Autocratico ordena lo que se debe hacer la comunicacién es

unidireccional

. < Este estilo es participativo e influyente la comunicacién se
< democratico da en dos vias descendiente y ascendente

Es un estilo en el cual existe la libertad y la responsabilidad

participativo .y s . . L. . . o
\_ individual como grupal el lider tiene minima participacion.

\_




e

el lidery el
pensamiento
sistematico

Lider sistemético debe
visualizar en forma
integral la interaccién de
los elementos que
identifican a la
personalidad de una
organizacion.

Los cinco tecnologias
mencionadas por meter
senge son subsistemas en
un sistema total de
direccién un lider
sistemético no puede darse
el lujo de ignorarlas ya que
ayudan o respaldan a una
organizacion en su
desarrollo

El caracter
sistematico de un
lider debe
interpretar y aplicar
las siguientes
conceptos en el
desarrollo de un
liderazgo
humanistico
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estos elementos son 7
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.estrategia

.estructura

° .sistemas —_—¢

.personal

.estilo

.valores comprometidos

es importante
senalar

Que el carécter sistematico
del liderazgo supone la
aplicacién sistematica o la
aplicacién de la teoria de
sistemas a la comprensién

del hombre

El hombre es un ser dindmico
en un sistema libre.

toda organizacién es un
| sistema cooperativo

en las organizaciones la
relacién entre el jefe y
colaboradores es un sistema
abierto

liderazgo y obediencia son
actividades que se alternan
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Un organismo esté todo
conectado

Ha ayudado a explicar en
forma sistematica el
pensamiento acerca del
hardware la estrategia y la
estructura de una
organizacién y también
acerca del software una
organizacién estilo de
liderazgo sistemas personal
destrezas y valores
comprometidos.
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Un organismo no es una
maquina

— e

Se puede hablar de liderazgo y de
pensamiento sistematico desde
una consideracién sistemética de
las fracciones y de las tareas
directivas o generales.

el lider sistematico debe pensar en
el liderazgo como un sistema de
colaboracién entre lidery
seguidores en que la accién de
dirigir sea reciproca de modo que
la relacién de mandar y obedecer
de mandato y obediencia sea
alternativa o tal vez interactiva
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LIDER
ESTRATEGICO
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El lider esta
estratégico se
distingue por sus
particulares

caracteristicas tiene
siempre en mente
los resultados a
conseguir con una
vision del negocio
gue se diferencia
del resto
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VISIONARIO

ORIENTADO A
PERSONA

HUMILDE
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Posee una vision tanto del entorno como
del producto o servicio como del propio
equipo de trabajo que se convierte en una
fuente de desarrollo para la organizacion

Fideliza sus colaboradores mediante los
valores que transmite el fin no justifica los
medios para él No todo es valido las
acciones se deben alinear con sus valores y
los de la organizacion

Cree firemente las personas en su factor
diferencial y en el talento oculto que
existe en los equipos de trabajo

Distingue lo urgente de lo importante y
sabe priorizar gestiona el dia a dia sin
perder de vista los propésitos de medio y
largo plazo de la organizacion

Es capaz de reconocer sus errores 'y
responsabilizarse de sus actos
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importancia
de la
comunicacion
en el liderazgo

Cinta comunicaciéon No
puede haber liderazgo el
ser humano por naturaleza
posee necesidades sociales
como el ser parte de la
sociedad relacionarse con
las personas pertenecer a
un grupo social entre otros

La motivacién de los grupos
de trabajo depende
enormemente a la
comunicacion que posee
lider en el equipo

Sin la comunicacién No
puede haber liderazgo la
comunicacion tiene un
enorme poder en todos los
sentidos .

+

C

La comunicacion es un
elemento clave para poder
llevar a cabo esta
necesidad las
organizaciones en la
actualidad se mantienen

— o
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constantemente
comunicandose entre si ya
sea internamente con
clientes externos,
suplidores o miembros de la
sociedad

El lider debe ser capaz de
transmitir las estrategias y
la visién de la empresa asi
como también los objetivos
especificos de su
organizacion

L .
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-Puede distribuir facilmente
una empresa

R

-y a la vez puede fortalecer
y llevar a otro nivel
L .
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Cuando hablamos de
comunicacién No puede
haber liderazgo
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Un lider es que debe ser capaz de
comunicar Y lograr influenciar a las

personas si la comunicacién no existe

no habra seguidores entonces no

habra liderazgo.
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Una comunicacién afectiva
entre lider y los miembros
del equipo permite que todo
fluya de una manera natural
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Evita de esa forma
conflictos y problemas que

— pueden seguir en el equipo

debido a la influencia a la
hora de transmitir lo que se

—de®ea
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Todo depende de su
adecuado uso y cémo es
manejada la comunicacién
en los lideres de la

organizacion
—
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el papel de
liderazgo en la
solucion de
problemas

Resulta de vital importancia
que el lider tenga una visién
importante para analizar
problemas y tomar
decisiones. Cuando un lider
reconoce la naturaleza de
un problema y entiende lo
que puede hacer al
respecto considerando
alternativas posibles
llegando a una conclusién
para tomar decisiones.

Un problema es
simplemente una dificultad
que lleva a lo que es
discutible, cuestionable o
dudoso. Ya que se ha
mencionado que el
liderazgo es impacto o la
influencia tiene una persona
en la conducta de otros

El andlisis de problemas y la
toma de decisiones como
toda actitud humana
importante involucra a la
persona en su totalidad
determinacién, resolucién,
audacia, disciplinag,
moderacidn, claridad de
ideas y propésitos,
seguridad, dedicacién,
compromiso y renuncia
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¢Coémo hacerlo?

Implementando los
sistemas y medios para
moverse hacia la acciény
poner en efecto la decisién
entonces se estd hablando
de un liderazgo eficaz
orientado a lograr objetivos.
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el lider

Ejerce su poder de
influencia para plantear un
problema analizar
alternativas de solucién,
tomar decisiones y ejercer
las acciones que sean
necesarias para resolver el
problema

L

los problemas

— .
No deben quedarse estaticos es
necesario que la influencia del
lider sobre la conducta de otros
sus seguidores o subalternos
permita la toma de decisiones.

decision es

La enunciacién de un curso de
accién con la firma propésito de
llevarlo a cabo.
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*— sencillo para conocer y valorar el

—o

La funcién méaxima de los
lideres tanto en la vida familiar
como en la administracién de
empresas y negocios de la
politica y la toma de decisiones

Un jefe es por definicién el que
toma la decisién es méas ain modo

nivel jerarquico real de una
persona dentro de una institucién
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un lider

Deben considerar a una
herramienta importante
para analizar problemas
considerar alternativas,
llegar a una conclusion y
moverse a la accién para
darle solucién a los
problemas




