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Depende de su experiencia

y educacion.
estilo : - »
Las competencias laborales que debe poseer quien ejerce una profesion u ocupa un
para el desarrollo de habilidades puesto en una organizacién”
Depende del estilo de mando que lleva
El éxito de un lider tendra que manejar las habilidades tanto técnicas como humanisticas y conceptuales dependiendo el
nivel jerarquico que ocupe
Habilidad conceptual es la competencia para comprender y concebir a la organizacion en su conjunto
Habilidades directivas Habilidad humanistica es la competencia para comprender e influir en las personas tomando en cuenta sus necesidades, intereses y actitudes.
Habilidad técnica as |la competencia para desarrollar una tarea especifica de trabajo que esta dentro de su ambito de especialidad.

) el lider muestra poco interés hacia los subordinados, y realiza un esfuerzo minimo para cumplir con la tarea
Liderazgo pobre

Liderazgo hacia la tarea el lider muestra gran interés por la eficiencia de la tarea, pero poco interés por sus subordinados,

Blake y Mouton
estilo de liderazgo

Liderazgo club campestre el lider muestra gran interés por los subordinados descuidando la eficiencia de la tarea.

Liderazgo a la mitad del camino el lider muestra una eficiencia de tarea satisfactoria y un interés satisfactorio de sus seguidores

Liderazgo de equipo muestra gran interés por la eficiencia de la tarea y al mismo tiempo gran interés por los subordinados



Valores
El lider sistémico compartidos

. . en su esencia, en todas las organizaciones se aprende
Organizacion de aprendizaje
Meter M. o
Senge (1994) Maestro personal para los individuos un mentor que contemple la vida como un trabajo creativo

’

para cuestionar a la cadena de mando en la direccion de una organizacién y desarrollar a los lidere
Modelos mentales y seguidores como intelectos que pueden trabajar en forma sinérgica (Sumando Energias).
]
El liderazgo y - o ,
— ) el futuro que se desea para una organizacion incluyendo la mision —razon de ser- y los valores.
- | Visién compartida
pensamiento cémo pasar de un grupo —con cierta conciencia de nosotros- a un equipo —con plena
e n2z s prendizaje en equipo -

sistemico conciencia de nosotros.

El hombre es un ser dinamico es un sistema libre

* Toda organizacion es un sistema cooperativo.

El caracter sistémico del lider
debe interpretar y aplicar los

* En las organizaciones, la relacién entre jefe y colaboradores es un sistema abierto.
s conceptos en el

desarrollo de un liderazgo

* Liderazgo y obediencia son actividades que se alternan.

* El liderazgo es un sistema cooperativo entre lider y seguidores.



Lider
estrategico

tienen siempre en mente
los resultados a

conseguir, con una visiéon
del negocio que les
diferencia del resto

Visionario tanto del entorno, como del producto o servicio, como del propio equipo de trabajo, que se convierte
en fuente de desarrollo para la organizacion

De fuertes valores

Orientado a personas

Pensamiento a largo plazo

fideliza a sus colaboradores mediante los valores que transmite. “El fin no justifica los medios”

cree firmemente en las personas, en su factor diferencial y en el talento oculto que existe en los
equipos de trabajo

distingue lo urgente de lo importante y sabe priorizar. Gestiona el dia a dia sin perder de vista los
propositos

se adelanta a los cambios que se producen tanto fuera como dentro de |la empresa, innovando en cuantc

producto o servicio y también en la organizacion. Contribuye a mejorar los procesos internos de trabajc

es capaz de reconocer sus errores Yy responsabilizarse de sus actos

Toma decisiones

un profesional orientado a la accién y a la resolucion de problemas. El lider estratégico se
enfoca a |la toma de decisiones, con determinacion, agilidad y rigor.




Importancia de la
comunicacion en el

liderazgo. El papel
del liderazgo en la
solucion de
problemas

importancia de la
comunicacion en el

liderazgo.

El papel del
liderazgo en la

solucién de
problemas.

La comunicacién

las organizaciones en
la actualidad

Cada miembro de
trabajo posee unas
funciones especificas

Un problema

Los problemas no
deben quedarse
estaticos

herramienta
importante para

analizar un
problema

Primer paso

Ver cual es el problema

(14

Una decision es

{Cual es la situacion? (qué, quién, por qué

+* Examen de posibilidades

Considerar alternativas posibles g : :
Segundo paso P %+ Exploracion de diferencias

Cuarto paso

Llegar a una conclusion

Moverse hacia la accion

respecto a hechos y puntos de
vista

{Cuéles son los sistemas y medios de
poner en efecto la decision?



