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CUADRO SINÓPTICO 
  



 

Kurt Lewin identificó tres estilos de liderazgo 

orientados al poder en donde cada uno tiene 

sus beneficios y limitaciones. 

Liderazgo autocrático, 

liderazgo democrático y 

liderazgo participativo. 

 
 

 
 

Es el conjunto de acciones de los 

líderes, como lo perciben sus 

empleados, representando sus 

habilidades y actitudes en la práctica. 

 
Blake y Mouton desarrollaron una 

representación gráfica bidimensional 

señalando los 5 estilos de liderazgo. 

 
 
 
 
 

Habilidades que deben poseer cada 

directivo o líder. 

Liderazgo pobre, liderazgo 

hacia la tarea, liderazgo 

club campestre, liderazgo 

a la mitad del camino y 

liderazgo de equipo. 

 
 

-Habilidad conceptual. 

-Habilidad humanística. 

-Habilidad técnica. 

 
 
 

EL PENSAMIENTO 

DE LIDERAZGO. 

 
 
 

El líder sistémico debe visualizar 

en forma integral la interacción 

de los elementos que identifican a 

la personalidad de una 

organización. 

 
 

Valores compartidos de un líder sistemático. 
 
 
 

 
Carácter sistémico del líder. 

 
 

Estrategia, capacidades, 

personal, estilo, sistemas, 

estructuras. 

 
 

Libre, cooperativo, de 

sistema abierto, liderazgo y 

obediencia. 
 
 
 
 
 

 

Los líderes estratégicos tienen 

siempre en mente los resultados 

a conseguir, con una visión del 

negocio que les diferencia del 

resto. 

 
Se distingue por sus 

particulares características. 

Visionario, fuertes valores, 

orientado a personas, 

pensamiento a largo plazo, se 

anticipa, es humilde y toma 

decisiones 

Estilos de liderazgo. 

Líder estratégico. 

sistémico. 

pensamiento 

El liderazgo y el 



 

 
 

La comunicación es un elemento 

clave, para poder llevar a cabo esta 

necesidad, las organizaciones en la 

actualidad se mantienen 

constantemente comunicándose 

entre sí. 

El líder debe de ser capaz de transmitir la 

estrategia y la visión de la empresa, así 

como también los objetivos específicos 

de su organización. 

 
 

Comunicación efectiva. 

 
 
 
 

 
Permite que todo fluya de una 

manera natural, evitando de 

esta forma conflictos y 

problemas que pueden surgir en 

el equipo. 
 
 
 

 
 

EL PENSAMIENTO 

DE LIDERAZGO. 

El líder ejerce su poder de 

influencia para plantear un 

problema, analizar alternativas de 

solución, tomar una decisión y 

ejercer las acciones que sean 

necesarias para resolver el 

problema. 

 
 
 

 
La negociación es la relación entre 

dos o más personas sobre una 

cuestión que es conflictiva, con el 

propósito de establecer y acercar 

posiciones para llegar a un acuerdo 

que sea beneficioso para ambos. 

 

Los problemas no deben quedarse 

estáticos, es necesario que la influencia del 

líder sobre la conducta de otros, sus 

seguidores o subalternos, permita la toma 

de decisiones. 

 
 
 
 
 
 
 

Objetivos de la negociación. 

Deben considerar a una 

herramienta importante para 

analizar problemas, considerar 

alternativas, llegar a una 

conclusión y moverse a la 

acción, para darle solución a 

los problemas. 

 
 
 
 
 

Llegar a un acuerdo para las 

dos partes en donde ambos 

negociadores obtengan o 

cedan ventajas etc. 

l 

liderazgo. 

El papel del 
liderazgo en la 

solución de 

problemas. 

Negociación. 

comunicación en e 

Importancia de la 



 

 

Fases. 
Conflicto percibido. 

Conflicto vivido. 

Conflicto manifiesto. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

EL PENSAMIENTO 

DE LIDERAZGO. 

 
Concepto de 

conflicto. 

 

Es un proceso de oposición y 

confrontación que puede ocurrir en 

las organizaciones, entre individuos 

o grupos, cuando las partes ejercen 

su poder para perseguir metas. 

 

Conflictos en organizaciones. 
 
 
 
 
 

Causas. 

Interpersonales. 

Intragrupos. 

Intergrupos. 
 
 

 
Competencia, poder, 

relaciones y estructura. 

 
 
 
 

 
 

 
Importancia de la 

negociación en el 

manejo de conflictos. 

El conflicto es una realidad en el 

desenvolvimiento de las relaciones 

humanas por lo tanto es de suma 

importancia saberlo manejar a 

través de una adecuada negociación 

para llegar acuerdos y que traiga 

consigo consecuencias positivas. 

 
Su funcionalidad apoye al desarrollo 

de las personas, aumente la unión del 

grupo, la comunicación y con esto la 

eficiencia de la organización. 

 

Se lleva una adecuada 

negociación, los efectos 

positivos prevalecerán 

sobre los negativos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           

                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

 

 

 

 

 

                                                                                             

                    

                                                                                                                                                            

LAS RELACIONES Y EL 
LIDERAZGO 

4.1 Relaciones diádicas. 

La teoría diádica o también llamado 
liderazgo individualizado es un enfoque del 
liderazgo que intenta explicar por qué los 
líderes varían su comportamiento teniendo 
más influencia y efectos con distintos 
seguidores 

• Díada: es la relación que surgen entre un líder y un seguidor 

• Diádica: se refiere a la relación entre un líder y cada seguidor 
en una unidad de trabajo 

• Relación diádica: establece las diferentes conductas que 
mantiene el líder con cada integrante del equipo. 

• Relación diádica: establece las diferentes conductas que 

mantiene el líder con cada integrante del equipo. 

• Vinculación Diádica vertical (VDV) 

4.2 El líder y las 
relaciones 

interpersonales 

La vinculación diádica vertical señala cómo 
los líderes forman relaciones uno a uno con 
sus seguidores, en una relación 
interpersonal, lo cual da como resultado y 
grupos de incluidos y excluidos dentro de 
la unidad del trabajo del líder. 

El líder y la delegación 
Delegación: proceso en el que se le otorga 
a un subordinado la responsabilidad, 
autoridad y libertad para realizar una tarea 
o actividad. 

• Otorgar el poder y la autoridad al subordinado idóneo y para 
realizar una tarea o función y darle libertad para realizarla por sí 
mismo 

• Que la persona designada tenga todas las habilidades 
necesarias, esté motivado y desee desarrollar la tarea con un 
compromiso de responsabilidad. 

 


