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UNIDAD 2: EL LIDERAZGO Y 
SUS GENERALIDADES 

LIDERAZGO SEGUN:

Newstrom

Es el proceso que consiste en influir y 
apoyar a los demás para que lo sigan y 

se muestren con disposición para hacer 
todo aquello que sea necesario

Chiavenato

Liderazgo es la influencia interpersonal 
ejercida en una situación, dirigida a 
través del proceso de comunicación 

humana a la consecución de uno o diversos 
objetivos específicos”

Hughes
Proceso de influir en un grupo organizado 

hacia el cumplimiento de sus metas

Velázquez
Expresión directiva de impacto e influencia 

en la conducta de otros

ENFOQUES DE LIDERAZGO

el iderazgo es un conjunto de rasgos como 
inteligencia, extroversion, autoconfianza, 

ambicion, emptia,, etc.

1 enfoque conductual
se refiere al comportamineto del lider y se 

basa en la teoria de los rasgos 
arece ser la concepción del liderazgo más 

antigua y extendida en época moderna

el líder nace como una persona con 
cualidades innatas, que le permiten 

alcanzar una posición de dominio

2 enfoque de contingencia

Se basa en la teoria de contongencia donde 
no es posible analizar la eficacia del 
liderazgo, ni recomendar estilo u otro va conforme lo que se necesita 

3 enfoque emergente se refiere a un ateoria de cambio los estilos de liderazgo son:

Carismatico

 observa que en el quehacer cotidiano 
existen individuos  persuasivos, 

inteligentes, vendedores de ideas que 
convencen a sus audiencias caracteristicas

: Creativo, inspirado, 
visionario, arriesgado, impaciente, decidido, 

buen comunicador, persuasivo, 
oportunista, egocéntrico

transformacional

es una cierta capacidad de transformar una 
visión en  requiere de un cambio en la forma 
de actuar, precedido de una transformación 
de cómo se piensa y siente, lo que conlleva a 

un reenfoque mental se establece sobre las siguientes bases

Se crea sobre la necesidad humana 
profunda de tener un significado.

Separa las causas de los síntomas y actúa 
preventivamente.Trasciende los asuntos 

cotidianos. Se propone obtener resultados a 
largo plazo sin comprometer los principios y 

valores humano

4. enfoque mental

al generar una multiculturalidad y una 
educación global que no tenga fronteras, 

cuya visión sea la excelencia en la gestión 
educativa, orientada a tres aspectos 

fundamentales

informativo

consultivo

decisorio

tendrá como resultado, la 
generación de políticas públicas en materia 
de educación, la creación de redes tanto al 

interior de las instituciones educativas 
como en el resto de la sociedad

2.3 FACTORES SITUACIONALES 
EN EL LIDERAZGO

el líder debe tener la sensibilidad y la 
habilidad para establecer un diagnóstico del 

entorno humano en el grupo que dirige

debe ser capaz de percibir 
e interpretar esas diferencias, además debe 

tener la habilidad para variar su propio
comportamiento

debe tratar de manera diferente a cada 
seguidor cuando sus 

necesidades y móviles sean diferentes

2.4 LIDERAZGO Y ETICA 
PROFESIONAL

La etica profesional significa

aborar con vocación de servicio, con 
integridad intelectual, moral y física para 

que la profesión sirva a la comunidad donde 
es importante el fin pero también los medios 

que se utilicen para llegar a él

el lider  debe actuar de forma etica 

pues sus seguidores lo imitaran y su 
ejemplo sera la clave, de ahi, la importancia 

del ejercicio profesional etico

cualquier ejercicio profesional tiene metas 
internas que le dan sentido para 

satisfacer ciertas demandas sociales bajo un 
principio ético, haciendo bien la profesión

le profesional debe actuar con las virtudes 
propias de su profesión

cada academia establece sus reglas y 
deberes que dictarán las prácticas 

adecuadas en el ejercicio profesional

2.5 IMPORTANCIA DEL 
LIDERAZGO EN LA 
ORGANIZACION 

el mundo esta en un contante cambio y por 
lo tanto se requiere lideres inovadores y 

flexibles se se adapten al cambio


2.6 CUALIDADES Y 
CARACTERISTICAS DEL LIDER

el líder debe tener el carácter de miembro, 
es decir, debe pertenecer al grupo que 

encabeza, compartiendo con los demás 
miembros los patrones culturales y 

significados que ahí existen

Sino que cada grupo considera líder 
al que sobresalga en algo que le interesa, o 
más brillante, o mejor organizador, el que 
posee más tacto, el que sea más agresivo, 

más santo o más bondadoso

. la primera significación del líder no resulta 
por sus rasgos individuales únicos, 

universales

otra exigencia que se presenta al líder es la 
de tener la oportunidad de ocupar ese rol en 
el grupo, si no se presenta dicha posibilidad, 
nunca podrá demostrar su capacidad de líder

poseer capacidad para formular estrategias

saber autoevaluarse para conocer el impacto 
de sus estilos de liderazgo y la identificación 
de metas personales para mejorar la calidad 

de su contribución

2.7 TENDENCIA ACTUALES DEL 
LIDERAZGO

Los estilos de direrazgo cambian, 
historicamente han existido cinco edades 

del liderazgo

 edad del liderazgo de conquista

 La gente buscaba el jefe omnipotente; el 
mandatario despótico y dominante que 

prometiera a la gente seguridad a cambio de 
su lealtad y sus impuesto

edad del liderazgo comercial

a comienzo de la edad industrial, la 
seguridad ya no era la función principal de 

liderazgo la gente empezaba a buscar 
aquellos que pudieran indicarle como 

levantar su nivel de vida

edad del liderazgo organizacional
 se elevaron los estándares de vida y eran 

más fáciles de alcanzar

La gente comenzó a 
buscar un sitio a donde pertenecer la 

medida del liderazgo se convirtió en la 
capacidad de organizarse

edad del liderazgo de organizacion

a medida que se incrementa la taza de 
innovación, con frecuencia los productos y 
métodos se volvían obsoletos antes de salir 

de la junta de planeación

los líderes del momento eran aquellos que 
eran extremadamente innovadores y podían 

manejar los  problemas de la creciente 
celeridad de la obsolencia

edad del liderazgo de la informacion

El líder moderno de la 
información es aquella persona que mejor la 

procesa, aquella que la interpreta más 
inteligentemente y la utiliza en la forma 

más moderna y creativ

Check effect of Implementation

Stop useless solutions

Cualidades de un lider

capacidad de marcar objetivos

humildad y tolerancia

el aprendizaje

Responsable

carisma

compromiso

habilidades sociales

persona comunicativa

Tema principal 9

Tema flotante
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