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 Unidad 2:
 El Liderazgo Y Sus 

 Generalidades

 Conceptos De Liderazgo.

 Enfoques Del Liderazgo.

 Factores Situacionales En El 
 Liderazgo.

 Liderazgo Y Ética Profesional. 

 Importancia Del Liderazgo En La 
 Organización.

 Cualidades Y Características Del 
 Líder.

 Tendencias Actuales Del 
 Liderazgo.

 Enfoque Conductual.

 Enfoque De Contingencia.

 Enfoque De Emergente.

 Enfoque Metacultura.

 “Es El Proceso Que Consiste En Influir Y 
 Apoyar A Los Demás Para Que Lo Sigan Y 
 Se Muestren Con Disposición Para Hacer 
 Todo Aquello Que Sea Necesario” (
 Newstrom, 2007, P. 196).

 “Liderazgo Es La Influencia Interpersonal 
 Ejercida En Una Situación, Dirigida A 
 Través Del Proceso De Comunicación 
 Humana A La Consecución De Uno O 
 Diversos Objetivos Específicos” (
 Chiavenato, 2004, P. 458).

 “Proceso De Influir En Otros Para Facilitar 
 El Logro De Objetivos Pertinentes Para 
 La Organización” (Ivancevich, 2005, P. 492).

 “Proceso De Influir En Un Grupo 
 Organizado Hacia El Cumplimiento De Sus 
 Metas” (Hughes, 2007, P. 8).

 “Relación De Influencia Que Ocurre Entre 
 Líderes Y Sus Seguidores, Mediante La 
 Cual Las Dos Partes Pretenden Llegar A 
 Cambios Y Resultados Reales Que Reflejen 
 Los Propósitos Que Comparten” (Daft, 
 2006, P. 5).

 “Expresión Directiva De Impacto E 
 Influencia En La Conducta De Otros” 
 (Velázquez, 1996, P. 186).

 En Las Teorías Del Comportamiento, En 
 Vez De Identificar Los Rasgos Del Buen 
 Líder, Se Observan Los Patrones De 
 Conducta De Líderes Efectivos, Quienes 
 Desarrollan Conductas Efectivas, Con Base 
 En Entrenamiento.

 Se Refiere Al Comportamiento Del Líder Y 
 Se Basa En La Teoría De Los Rasgos, (Traits) 
 (Stodgill, 1948 Y Kirkpatrick Y Locke, 1991 
 En Leithwood, 2008). 

 El Líder Nace Como Una Persona Con 
 Cualidades Innatas, Que Le Permiten  
 Alcanzar Una Posición De Dominio.

 Se Basa En La Teoría De La Contingencia 
 En La Que No Es Posible Analizar La 
 Eficacia Del Liderazgo, Ni Recomendar Un 
 Estilo U Otro, Sin Atender A Diversas 
 Variables Relevantes De La Situación 
 Específica, (Fred Fiedler, 1967 En Gardner, 
 1996).

 El Enfoque De La Contingencia, También 
 Se Basa En La Teoría Trayectoria – Meta 
 House (1971).

 Su Principal Énfasis Estriba En La 
 Necesidad De Que 
 El Líder Estimule La Motivación De Sus 
 Colaboradores, E Influya Sobre Sus 
 Actitudes Y 
 Satisfacción.

 Se Refiere A Una Teoría De Cambio.

 Liderazgo Carismático.

 El Liderazgo Transformacional.

  Observa Que En El Quehacer Cotidiano 
 Existen Individuos 
 Persuasivos, Inteligentes, Vendedores De 
 Ideas Que Convencen A Sus Audiencias

 . El Líder Carismático Posee Unas 
 Características Que Lo Diferencian Delos 
 Demás Líderes: Creativo, Inspirado, 
 Visionario, Arriesgado, Impaciente, 
 Decidido, Buen Comunicador, Persuasivo, 
 Oportunista, Egocéntrico.

 Este Liderazgo Significa Una Forma úNica 
 Y A Menudo Nueva De Percepción, Es Un 
 Cambio Radical, En La Que El Líder 
 Demuestra Una Profunda Apreciación Por 
 La Libertad Humana.

 – Se Crea Sobre La Necesidad Humana 
 Profunda De Tener Un Significado.

 – Separa Las Causas De Los Síntomas Y 
 Actúa Preventivamente.

 – Trasciende Los Asuntos Cotidianos.

 – Se Propone Obtener Resultados A Largo 
 Plazo Sin Comprometer Los Principios Y 
 Valores Humanos.

 El Liderazgo Metacultural Debe Garantizar 
 Y Legitimar La Educación Del Futuro (
 Slater, 2002).

 Al Generar Una Multiculturalidad Y Una 
 Educación Global Que No Tenga Fronteras, 
 Cuya Visión Sea La Excelencia En La 
 Gestión Educativa, Orientada A Tres 
 Aspectos Fundamentales: Informativo, 
 Consultivo Y Decisorio.

 El Líder Debe Tener La Sensibilidad Y La 
 Habilidad Para Establecer Un Diagnóstico 
 Del Entorno Humano En El Grupo Que 
 Dirige.

  Habilidad Para Variar Su Propio
 Comportamiento; Debe Tratar De Manera 
 Diferente A Cada Seguidor Cuando Sus 
 Necesidades Y Móviles Sean Diferentes.

  La Efectividad Del Liderazgo Demanda Un 
 Comportamiento Que Una Y Estimule A 
 Los Seguidores Para Alcanzar Los 
 Objetivos Establecidos En Situaciones 
 Específicas.

 Características De Un Líder.

 Cualidades De Un Líder.

  El Líder Debe Tener El Carácter De 
 Miembro, Es Decir, Debe Pertenecer Al 
 Grupo Que Encabeza, Compartiendo Con 
 Los Demás Miembros Los Patrones 
 Culturales Y Significados Que Ahí Existen.

 El Líder Debe Organizar, Vigilar, Dirigir O 
 Simplemente Motivar Al Grupo A 
 Determinadas Acciones O Inacciones 
 Según Sea La Necesidad Que Se Tenga. 
 Estas Cuatro Cualidades Del Líder, Son 
 Llamadas También Carisma.

 Poseer Capacidad Para Formular 
 Estrategias.

 Saber Autoevaluarse Para Conocer El 
 Impacto De Sus Estilos De Liderazgo Y La 
 Identificación De Metas Personales Para 
 Mejorar La Calidad De Su Contribución.

 1. Capacidad De Marcar Objetivos.

 2. Humildad Y Tolerancia.

 3. El Aprendizaje.

 4. Responsable.

 5. Carisma.

 6. Compromiso.

 7. Habilidades Sociales.

 8. Persona Comunicativa.

  Edad Del Liderazgo De Conquista.

 Edad Del Liderazgo Comercial.

 Edad Del Liderazgo De Organización.

 Edad Del Liderazgo E Innovación.

 Edad Del Liderazgo De La Información.

  Liderazgo En La "Nueva Edad".

  Durante Este Período La Principal 
 Amenaza Era La Conquista. La Gente 
 Buscaba El Jefe Omnipotente; El 
 Mandatario Despótico Y Dominante Que 
 Prometiera A La Gente Seguridad A 
 Cambio De Su Lealtad Y Sus Impuestos

 A Comienzo De La Edad Industrial, La 
 Seguridad Ya No Era La Función Principal 
 De Liderazgo La Gente Empezaba A 
 Buscar Aquellos Que Pudieran Indicarle 
 Como Levantar Su Nivel De Vida.

  Se Elevaron Los Estándares De Vida Y 
 Eran Más Fáciles De Alcanzar. La Gente 
 Comenzó A Buscar Un Sitio A Donde "
 Pertenecer". La Medida Del Liderazgo Se 
 Convirtió En La Capacidad De Organizarse.

 Los Líderes Del Momento Eran Aquellos 
 Que Eran Extremadamente Innovadores Y 
 Podían Manejar Los Problemas De La 
 Creciente Celeridad De La Obsolencia.

 El Líder Moderno De La Información Es 
 Aquella Persona Que Mejor La Procesa, 
 Aquella Que La Interpreta Más 
 Inteligentemente Y La Utiliza En La Forma 
 Más Moderna Y Creativa.

  Las Características Del Liderazgo Que 
 Describimos, Han Permanecido Casi 
 Constante Durante Todo El Siglo Pasado. 
 Pero Con La Mayor Honestidad, No 
 Podemos Predecir Qué Habilidades 
 Especiales Van A Necesitar Nuestros 
 Líderes En El Futuro. 

 La Importancia Del Liderazgo En Las 
 Organizaciones Se Sustenta No Sólo En La 
 Eficiencia, Sino También En La Inspiración 
 Que Ofrecen Los Líderes Para Hacer Bien 
 Las Cosas.

 La Actividad Profesional Puede Ser 
 Definida Como Una Actividad Social 
 Cooperativa, Cuya Meta Interna Consiste 
 En Proporcionar A La Sociedad Un Bien 
 Específico E Indispensable Para Su 
 Supervivencia Como Sociedad Humana.

 La Ética Profesional Significa Laborar Con 
 Vocación De Servicio, Con Integridad 
 Intelectual, Moral Y Física Para Que La 
 Profesión Sirva A La Comunidad Donde Es 
 Importante El Fin Pero También Los 
 Medios Que Se Utilicen Para Llegar A Él.
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