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Es la relacion que surgen entre un lider y un

Diada seguidor

Un lider establece relaciones diferentes Diadica

Relacion entre un lider y cada seguidor en una
unidad de trabajo

Relaciones diadicas j—

Vinculacion Diadica vertical

Relacion diadica

Establece diferentes conductas que mantiene
el lider con cada integrante del equipo.

primera etapa

Intercambio Entre lider y miembro

segunda etapa

Formacion de equipos

La vinculacion diadica vertical

tercera etapa Sistemas y redes

Senala como los lideres forman relaciones

Con sus seguidores, en una relacion
interpersona

Da como resultado grupos de

El lider y las relaciones
interpersonales

Tipos de caracteristicas de cada relacion

Miembros favoritos

Comenta los objetivos con los empleados

Escucha sugerencias y las ideas

Trata los errores como aprendizaje

Delegacion

Alejados del grupo

Asigna tareas interesantes

Acepta la opinion del subordinado

Elogia sus logros

Da instrucciones especificas

Muestra poco interes

Critica o castiga los errores

Proceso en el que se le otorga a un
subordinado la responsabilidad,

autoridad y libertad para realizar una tarea o
actividad

El lider que delega debera:

Otorgar el poder y la autoridad al
subordinado idoneo

asigna trabajos de rutina y vigila a los
empleados

Impone sus puntos de vista

Se concentra en areas de mal desempeno

El el lider que delega, tendra que contestar a
las siguientes preguntas

habilidades necesarias

Que la persona designada tenga todas las

¢Quién y por queé delega?

El lider que esta saturado de tareas y
actividades

Unidad 4: LAS
RELACIONES Y EL
LIDERAZGO

Al subordinado que pueda realizar, tenga la
capacidad, el tiempo

A quién?
Permanente Es por tiempo indefinido
El lider y la delegacion j—
Temporal Es por tiempo determinado
Tipos de delegacion Parcial No se delega la totalidad de la funcion
Singular Se asigna a una sola persona
Conjunta Se delega a dos 0 mas personas

Ventajas de la delegacion

El lider no puede enfocarse por falta de

Tiempo tiempo

Desarrollo

Fomenta las capacidades del subordinado

Confianza

Demuestra que puede confiar

Compromiso

Establece la responsabilidad

El lider tiene la capacidad de guiar y motivar a
su equipo a la vez que fortalece un clima de
trabajo positivo.

El lider como motivador de su
equipo

Técnicas deberias poner en practica si quieres
llegar a ser un lider motivador

Participacion

Una manera de motivar y estimular el
desarrollo personal

Reconocimiento

Reconocer los logros y éxitos en el momento

adecuado

las relaciones que se forman entre los
miembros del grupo y debe trabajar para que

estas sean sanas

Fomento de relaciones

El lider como agente de cambio j

Metas claras

Define unas metas claras para el grupo

Formacion técnica

Desarrollay mejora de las aptitudes y

conocimientos de cada empleado

Reconocer los logros de tu equipo como ya
hemos dicho a veces solo basta una

palabra o un gesto

Incentivos y promocion

El mundo y mercados actuales cambian de
manera constante y continua por lo que
resulta necesaria una nueva forma de

liderazgo.

J. Kotter (1997), dice

Proceso de contribuir en un acto que integre

los diferentes componentes culturales para su

realizacion, permeando grupos mas
globales al incluir distintas ideologias

A. Etling (1998), dice

Es el liderazgo que busca romper las barreras
culturales al integrar las diferentes formas de
pensar

Liderazgo transcultural B" Definiciones para el liderazgo transcultural:

Es una necesidad de desarrollo y crecimiento

que puede ayudar a resolver las
problematicas fundamentales

Lussier y Achua (2005), dice

F. Brown (2007), dice

Es la habilidad de operar con habilidades que
le permitan trabajar en diferentes culturas.

Estas habilidades son indispensables para que

las empresas ingresen en nuevos mercados,

para que crezcan, adquieran responsabilidad y

preserven una cultura de excelencia

El liderazgo transcultural puede verse
reflejado en un mismo pais donde existan
diferencias étnicas

Cultura, rasgos culturales y cultura
organizacional

La cultura tiene creencias que senalan como
son las cosas, aspectos connotativos (
actitudes, normas y valores) que senalan
como las cosas deberian ser y aspectos
pragmaticos que proporcionan instrucciones
o reglas sobre como hacer las cosas

incluidos

excluidos
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