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Creencias. Denotativos.

Actitudes

Aspectos.

- )
Normas. Connotativos. J

Valores.

Cultivado. Cults.

w Significado de cultura.

~

4.7 Cultura, rasgos culturales y
cultura organizacional.

Accién, resultado de accion. Ura. J

Creencias, valores y presunciones de sus
fundadores.

Experiencias aprendidas. 1 Origenes de la cultura.

Creencias, valores y presunciones
incorporados por nuevos miembros.

“Proceso de contribuir en un acto que
integre los diferentes componentes
culturales para su realizacién, permeando
grupos mas globales al incluir distintas
ideologias”.

“Es el liderazgo que busca romper las
barreras culturales al integrar las diferentes
formas de pensar”.

“Es una necesidad de desarrollo y
crecimiento que puede ayudar a resolver las
problematicas fundamentales”.

“Es la habilidad de operar con habilidades
que le permitan trabajar en diferentes
culturas. Estas habilidades son
indispensables para que las empresas
ingresen en nuevos mercados, para que
crezcan, adquieran responsabilidad y
preserven una cultura de excelencia”.

J. Kotter (1997).

A. Etling (1998).

Lussier y Achua (2005).

Fortaleciendo un trabajo positivo. Guiar.
[ A su equipo. ] Debe tener la capacidad.
Motivar.
Delegar responsabilidades en los
subordinados. Participacién.
De logros y éxitos en momentos adecuados. Reconocimiento.

Sean sanas y mejoren la productividad en

conjunto. Fomento de relaciones.

Proyecta sus esfuerzas en la misma
direccion. Metas claras.
Laboral.

Ayudar al desarrollo del subordinado. Formacion técnica.

Profesional.
Econémicos o Bonificaciones.
Incentivos y Promocién.

Crecimiento dentro de la piramide
corporativa.

Técnicas para motivar.

4.6 Liderazgo transcultural.

F. Brown (2007).

4.4 El lider como motivador de su
equipo.
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Las Relaciones Y
El Liderazgo

4.1 Relaciones diadicas.

4.2 El lider y las relaciones
interpersonales.

4.3 El lider y la delegacién.

Conceptos.

Diada.

Diadica.

Relacién doadica.

Vinculacién Diadica Vertical.

Intercambio entre Lider y Miembro.

Se encuentra puntos en comun.

Formacién de Equipos.

Empieza a trabajar como equipo.

Formacion de relaciones sanas Con.

Sistema y Redes.

Se comunica con todos

Dentro de la unidad de trabajo.

Relacioén Lider y un Seguidor.

Relacién Lider y cada Seguidor.

Conductas del Lider con cada Seguidor.

miembros cercanos.

El comportamiento del Lider . hace.

miembros lejanos.

Lider para algunos, no para todos.

Trato individualizado del Lider a Miembros.

[ con todos los miembros. ]

Todos los niveles y jerarquias.

es diplomatico.

Fuertes lazos con el Lider.

Confianza.

Grupos incluidos. Respeto. F [ Miembros favoritos. ]

Lealtad.

Influencia.

se forma.

Grupos excluidos.

Relacién centrada en tareas.

Escaza relacién con el Lider.
[ Miembros Alejados. ]

Ellider que delega, debera.

L

Darle libertar.

Otorgar poder y autoridad
r [ Al subordinado idéneo. ]

-

Permanente. Por tiempo indefinido.
-
Temporal. Por tiempo determinado.
-
Tipos de delegacioén. Parcial. No es delegada en su totalidad.
-
Singular. Se asigna a una sola persona.
-
L Conjunta. Se asigna a dos 0 mas personas.
El lider puede enfocarse en otras
Tiempo. actividades.
-
Desarrollo. Capacidades y crecimiento del subordinado.

Ventajas de la delegacién. [

Confianza. Confianza en el subordinado.

Compromiso. Lazos de responsablididad.

Se delga las tareas

Sin capacidad.

a subordinado.

e

Problemas o fallas.

L Sin tiempo de realizarla.

No responde a la responsabilidad.

-

Control en exceso.

No dar
_

seguimiento a la delegacion.

Se deja en libertad de aplicar sus criterios.
Se escucha las sugerencias.
Los errores son oportunidades.
Se asigna tareas interesantes.
A veces se acepta sus opiniones.
Se elogia sus logros.
No se deja aplicar sus criterios.
Poco interés en comentarios, sugerencias.
Critica o castiga los errores.
Se asigna tareas dificiles o que nadie quiere.
Se le impone opiniones o puntos de vista.

Se desacreditan sus logros por sus errores.
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