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LIDERAZGO, PODER Y

POLITICA ot

un poder personal que permite a alguien influir en otros por

medio de las relaciones existentes. La influencia implica una
transaccion interpersonal, en la que un individuo actua para
pro- vocar o modificar un comportamiento. En esa relacion
siempre existe un lider (la persona que influye) y los liderados
(los sometidos a su influencia). La capacidad para influir,
persuadir y motivar a los subalternos esta fuertemente
relacionada con el po- der que los demas perciben en el lider.

PODER

El poder coercitivo se basa en el temor y la coercion. El
subalterno percibe que si no cumple con las exigen- cias
del lider ello le puede llevar a sufrir algun castigo o sancién
que quiere evitar.

El poder de recompensa se sustenta en la esperanza del
subalterno de obtener algun premio, incentivo, elo- gio o
reconocimiento que desea.
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El poder legitimo se deriva del cargo que ocupa el indi-
viduo en el grupo o en la jerarquia.

El poder de competencia se basa en la especializacién, el
talento, la experiencia o el conocimiento técnico. También
se le llama poder de pericia.

El poder de referencia se basa en la actitud y el atractivo.

El lider que es admirado por ciertos rasgos de perso-
nalidad deseables posee poder de referencia.

POLITICA

La politica es el poder en accién, o sea, la aplicacién de la
autoridad para obtener resultados. Cuando las personas
convierten su poder en accién dentro de las organiza- ciones,
estan haciendo politica. Las personas que tienen habilidades
politicas saben utilizar con eficacia sus bases de poder.

Por lo general, las personas se reinen en grupos, ya sea para
ejercer influencia, recibir recompensas o progresar en su vida
profesional.

La politica organizacional incluye actividades para adquirir,
desarrollar y utilizar el poder y otros recursos a efecto de
obtener los resultados pretendidos cuando existe
incertidumbre o disenso en cuanto a las elecciones

La politica es el uso del poder para influir en la toma de
decisiones o en el comportamiento de las per- sonas. El
comportamiento politico en las organizaciones incluye ciertas
actividades que no son requeridas como parte de los puestos
formales dentro de la organizacién, pero influyen o tratan de
influir en la distribucion de ventajas y desventajas.
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