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Liderazgo,

poder y politica

liderazgo

El liderazgo es un conjunto de habilidades que hacen que una persona
sea apta para

ejercer tareas como lider. Se pueden liderar no solo tareas, sino también
ideologias o pueden ser un modelo en los que muchos se inspiren por sus
labores. Generalmente, un lider tiene la

capacidad de motivar a la gente porque tiene caracteristicas
emocionales que
generan empatia en sus seguidores
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El liderazgo implica una apropiacion desigual de

poder, ya que los miembros del grupo @
solo acataran las ordenes, aunque pueda que si

ayuden a tomar decisiones dando su punto de ﬁ
vista y colaborando de otras formas. El término

liderazgo tambien puede ser usado para
sefialar a un grupo de lideres.

Teoria de la situacion
de liderazgo de
Hersey y Blanchard

La teoria de la situacion de liderazgo de Hersey y Blanchard es una extension de las

teorias bidimensionales resumidas en la rejilla administrativa que vimos antes. El punto que
destaca es que los subordinados tienen distintos niveles de madurez. Algunos subordinados
pueden mostrar poca madurez en el trabajo debido a la falta de habilidad o entrenamiento, a
la inseguridad y a que necesitan un estilo de liderazgo diferente del que precisan aquellos
subordinados que muestran madurez, tienen grandes habilidades, capacitacion, confianza y

deseos de trabajar.

Politica A

La politica abarca la toma de decisiones ﬁ
y la administracion de recursos en una
sociedad. Incluye la formulacion y

aplicacion de leyes, asi como la gestion
de asuntos publicos.

Poder

1. El poder coercitivo se basa en el temor y la coercion. El subalterno percibe que si no cumple
con las exigencias del lider ello le puede llevar a sufrir algun castigo o sancion que quiere
evitar.

2. El poder de recompensa se sustenta en la esperanza del subalterno de obtener algun premio,
incentivo, elogio o reconocimiento que desea.

3. El poder legitimo se deriva del cargo que ocupa el individuo en el grupo o en la jerarquia. En
una organizacion formal, el supervisor de primera linea es percibido como una persona que
tiene mas poder que los obreros, el gerente tiene mas poder que el supervisor y el director
tiene mas poder que el gerente. Los niveles jerarquicos establecen escalafones de autoridad
dentro de la organizacion.

4. El poder de competencia se basa en la especializacion, el talento, la experiencia o el
conocimiento técnico. También se le llama poder de pericia. Los subalternos perciben al lider

COMO una persona que posee competencias y conocimientos superiores.
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