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El liderazgo es un poder personal que permite a
alguien influir en otros por medio de las relaciones
existentes.

Sin liderazgo, las organizaciones corren el peligro
de vagar sin metas ni rumbo definido. Les imprime
fuerza, vigor y direccién. Caracteristicas del liderazgo
1.Flexibilidad cultural.
2.. Habilidades para la comunicacién
3.Creatividad.
4.Aprendizaje autodirigido

PODER Y DE
DEPENDENGIA

La capacidad para influir, persuadir y

motivar a los subalternos esta
fuertemente relacionada con el poder
que los demds perciben en el lider.

TIPOS DE PODER Poder Formal %

" L Coercion * Experiencia
l.poder coercitivo se basa en el temor y la coercién . N
' Recompensa Admiracién de
Legitimidad los demas

2. poder de recompensa se sustenta en la esperanza del
subalterno de obtener algin premio

3. poder legitimo se deriva del cargo que ocupa el individuo en
el grupo o en la jerarquia.

4. poder de competencia se basa en la especializacién, el
talento, la experiencia o el conocimiento técnico

5. poder de referencia se basa en la actitud y el atractivo.

ey - Y, DEPENDENGIA

Cuanto mds dependa un subordinado
de su jefe, mayor serd su poder. Si hay
algo que sélo el jefe posee y si él
controla aquello que los subordinados
necesitan, los har& dependientes y
tendrd poder sobre ellos.

TEORIA DE LOS RASGOS
DE PERSONALIDAD

No existe un rasgo universal que permita prever el
liderazgo en una situacién cualquiera.

Los rasgos permiten prever el comportamiento s
situaciones normales, mds que en ambientes rigidos

No estd muy clara la separacién entre causa y
efecto.

TEORIA DEL
COMPORTAMIENTO

El liderazgo autocrdtico. El lider fija las directrices y
centraliza el poder y la toma de decisiones

C El liderazgo liberal (laissez-faire).
El lider tiene una participacién minima

El liderazgo democrdtico. El lider esboza las directrices,
fomenta la discusién y la participacién del grupo en las
decisiones y descentraliza la autoridad
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