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TEORIAS DE LA
MOTIVACION

CONCEPTO DE MOTIVACION

Estado de animo que lleva a una persona a comportarse de tal forma que pueda alcanzar
determinado objetivo o desempefiar una-actividad para satisfacer necesidades personales. Se
refiere a las fuerzas internas que llevan a una persona a mostrar un comportamiento
determinado. La Motivacion depende del curso, la intensidad y la persistencia del
comportamiento. Sus 3 elementos son: las necesidades, los impulsos e incentivos del contexto.
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PIRAMIDE DE NECESIDADES DE MASLOW :<.oy¢-

La piramide de Maslow es un modelo de necesidades Sutorrealizac
humanas, a menudo representado como una piramide =1 4% Reconock
jerarquica. La necesidad mas basica, en la base de la | | | ] F"e"em
piramide, es la de supervivencia fisica. El siguiente nivel ' 'v?z Seg:

Z g

es el de seguridad y proteccion, seguido de las i =
necesidades sociales, como la pertenencia y el amor. [T 1

TEORIA ERC

La teoria ERC (Existencia, Relacién y Crecimiento) de Alderfer;
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rarquiade o= propone 3 motivaciones: la de existencia que corresponde a la
0ERC = % (% I I : e S |
RC aH = (F necesidad fisiolégica de Maslow, la de relacion donde lo
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| trabajo.

3 ~ | | importante son las interacciones sociales, el apoyo emocional,
‘z a) & | | . el reconocimiento y el sentido de pertenencia al grupo y por
) ultimo, la motivacién de crecimiento que se centra en el
desarrollo y el crecimiento personal.

TEORIA DE LOS DOS FACTORES DE
HERZBERG

La teoria del factor dual de Herzberg refiere que los
factores motivantes (después de haber satisfecho los
higiénicos) son las tareas estimulantes, el sentimiento de

la autorrealizacion, el reconocimiento, el logro y la
mayor responsabilidad.

Claanecesidades de (RSN TEORIA DE LAS NECESIDADES
o | ADQUIRIDAS DE MCCLELLAND

V@ a% [ . Modelo de necesidades adquiridas de David McClelland,

_ postula que las personas adquieren 3 necesidades o
e ¥ R {3
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HER motivaciones-importantes: de logro, de afiliacion y de
N poder, mediante la interaccion con su entorno social.

TEORIA DE LA EQUIDAD 0

La Teoria de la Equidad de Adams, explica la influencia | | & =
que la percepcion de un trato justo tiene en la

motivacion de los individuos o en su desmotivacion. Las | | | Zt:
personas tendemos-a compararnos con los demas, con

las situaciones de otras personas, dentro y fuera del

TEORIA DE LA DEFINICION DE
B OBJETIVOS
¢ ‘ ‘ La teoria del establecimiento de metas u objetivos
HE supone que las intenciones de trabajar para conseguir |
un determinado —objetivo es la primera fuerza

B R | motivadora del esfuerzo laboral y determina el esfuerzo
' : desarrollado para la realizacién de tarea. '

TEORIA DE LAS EXPECTATIVAS
La teoria de la motivacion de la expectativa o la teoria
de la expectativa es la creencia de que un individuo
elegira sus comportamientos en funcion de lo que cree
que conducira al resultado mas beneficioso.

cvwm —++  TEORIA DEL REFUERZO

La teoria sugiere que los directivos deberian intentar
estructurar las contingencias de recompensas vy
castigos. en el trabajo de tal manera que las
consecuencias de una conducta laboral eficaz sean
positivas mientras que las consecuencias de una
conducta laboral ineficaz sean negativas o
desagradables. | R



https://www.redalyc.org/journal/3498/349860126029/html/#redalyc_349860126029_ref2
https://www.redalyc.org/journal/3498/349860126029/html/#redalyc_349860126029_ref12
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