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UNIDAD 3.EL

PENSAMIENTO DEL __
LIDERAZGD

|dentificd tres estilos de
liderazgo orientados al poder
en donde cada uno tiene sus
beneficios y limitaciones.

"Desarrollaronuna
representacion grafica
bidimensional con el enfoque
hacia las personasen el eje
vertical y hacia las tareas en el
eje harizontal, sefalandolos

_cinco estilos de liderazgo.

1. Organizacidnde aprendizaje

2. Maestro personal para los
individuos:

3. Maodelas mentales:

4, Visidn compartida:

1.- Kurt
- Lewin _|
| Los estilos de liderazgo se pueden u
ubicar 1y las tearias de
3.1 Estilosde ] comportamiento  del liderazgo, los ”
liderazgo. cuales difieren con segun el poder u
orientados hacla las tareas vy las 2.-Blake v
— personas, Mouton =
En otro enfoque,
B Meter M. Senge
3.2 Elliderazgo |El lider sistémico debe visualizar | (1994),cineo
v el en farma integral la interaccion de | tecnologias
pensamiento |10 elementos gue identificana la 7] competentes que_
sistémico personalidad de una organizacion. | deben crear
organizaciones
- de aprendizaje:

3. Aprendizaje en eguipo:
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3.2.1 Basey
principiosde un lider
sistemico.

UNIDAD 3.EL
PENSAMIENTO DEL
LIDERAZGO

3.4 Importanciade la
comunicacion en el
liderazgo

3.3 Lider estratégico |

o

Si se describen las habilidades .
humanisticas, se puede *
relacionarlascon la asertividad, .
percepcion e interpretacidnde: 7 »
]

El lider estratégico se distingue par [
sus particulares caracteristicas;
tienen siempre en mente los
resultados a conseguir, con una
visidn del negocio que les
diferencia del resto

=

La comunicacidn es un elemento clave, para
poder |levar a cabo esta necesidad, las

o miembros de |a sociedad ete.

@‘! 'I mnce

¥

EUDS
Mi Universidad

El liderazgo

La direcciaon

La supervisidn

La comunicacion

La motivacidn

El manejo de conflictos

La negociacion

La actitud de mando

[ posee una visidn, tanto del
entarno, como del producto o
serviclo, como del proplo

_Visianario- equipode trabajo, que se

convierte en fuente de
desarrollo parala
organizacion.,

organizacionesen la actualidad se mantienen
constantemente comunicdndose entre i, va sea
internamente, con clientes externos, suplidores,
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UNIDAD 3.EL

PENSAMIENTO DEL
LIDERAZGO

3.5 El papel del liderazgo en la™ |
solucion de problemas

3.6 Negociacion

3.7 Concepto de conflicto  _

3.8 Importancia
de la
negociacionen
el manejo de
conflictos,

 —

o —

El concepto de conflict

sinaonimes de conflicto

Los conflictos son inevitables
dentro de una organizacion, y se
da como parte de las

= Interaccionesentre las personas |

en el desarrollo del trabajo, por
lo tantoes algo comun,
frecuente e inevitable

—_—

Aligual que las organizaciones, estan
inmersas en un enlace continuo de
interaccionesy negociaciones, en este
contexto las negoclaclones se realizan

Mi Universidad

— Cuandoun lider reconoce la naturalezade un problema vy
entiende lo que puede hacer al respecto, considerando
alternativas posibles, llegando a una conclusion para tomar
decisiones, implementando los sistemas vy medios para
moverse hacia la accion y poner en efecto la decision

r—

* Entre dos personas
— * Entre una persanay un grupo

* Entre grupos

—

ono tiene una definicianclara, pero la

rmayariade las personas reconoce sus manifestaciones, son

:la lucha, la pugna vy la dificultad, y esta

ligada con el desacuerdo, la discrepanciay la polémica

"~ Son partes interdependientes: una parte
guiere o necesita algo que tiene o posees |a
otra parte.

Cada parte culpa a la otra: no asumen su
responsabilidad.

Las partes estan alteradas: surgen emocionas
negativas Ninguna parte guiere ceder; es

cuando se hace inminente la negociacidn

e —
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UNIDAD 4. LAS
RELACIONES Y EL
LIDERAZGO
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UNIDAD 4. LAS
RELACIONES Y EL
LIDERAZGO

4.1 Relacionesdiadicas -

4.2 El lidery las
relaciones

interpersonales

4.3 El lidery la <
delegacion

La teoria diddica o tamblén llamado
liderazge individualizado es un enfoque
del liderazgo gque intenta explicar por qué
los lideres warian su comportamiento—
teniende mas influencia v efectos con
distintos seguidores

—_—

Estas relaciones interpersonales del *
liderfsubordinado comprenden a los
seguidores con fuertes lazos con el lider

R

Mi Universidad

La primera etapaen la
evolucidon es la adguisicion de
conciencia de que existe una
ralacidn entre un lider y un
seguidor, mas gue un lider
entre un grupo de seguidores.
Vease, Lussier y Achua (2005,

i

pp. 222 y55.)

Comenta los
Miembros - objetivoscon
favritos los empleados.,

emana relacion de apoyocaracterizada | ° Alejados

" Entrega a los
empleados

del
por mucha conflanza, respeto, lealtad e instruesianes
influencia. =  ETupe .
) _ especificas,
" La funcion del lider que delega serd [
4 o g Permanente:

asegurarse de que los objetivos se

Tiposde Temporal
cumplan apoyando en todo Bl ~ Parcial:
mamento y teniendo una delegacion | . gular:
supervision periodica para evitar

desviaciones o que par alguna -

_ situacién no prevista.
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UNIDAD 4. LAS

RELACIONES Y EL
LIDERAZGO

. El lider motivador tiene |la capacidad de
4.4 Ellider coma _| gyjar y motivar a su equipo a la vez que

motivadorde su | fortalece un clima de trabajo positive.
edquipo. -

“Un lider motivador dirige al
equipe humano sin imponer sus
4.5 El lider como agente | propias ideas, teniendo en cuenta
de cambio. las diferentes apiniones de los
componentes grupo,

—

| —

1 a lider motivador

Mi Universidad

Reconocimiento
Participacion
Metas claras
Farmacidn téenic

g

Técnicas a seguir —

—

Una de sus caracteristicas
fundamentaleses la

La palabracambioensipara | . e de o inteligencla emocianal gue

todo ser humano implica una Agentes de Cambio se desarrollany el éxito de su
4.6 Liderazgo ___ accidn o transformacignde encuentran gue son: desempefio radicaen la
transcultural, algo, lo que puede causar clerta asociacidn gue ellos ligan

inseguridad -

[ —
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4.7 Cultura, rasgos
culturalesy culturd ™)
aorganizacional

UNIDAD &, L&S
RELACIONES Y EL | 4.8 |iderazgoen la

LIDERAZSD = cyltyra Mexicana,

—

El liderazgotranscultural
puede verse reflejadoen

un mismo pals donde
existan diferencias

étnicas. —

La competitividad empresarial es el proceso de lograry

—_—

Segun Andrew
John DuBrin

(2003).

L
u
S

&

[ “Es de suponerse que los administradoresde
las organizaciones multiculturales posean las
habilidadesy actitudes para relacionarse con
la gente de manera eficaz y motivarla mas
allade lasdiferencias de raza, genero,
actitudes sociales y estilos de vida™ (p. 85).

La religion es otro

mantenar una posicidn destacada en la industria en los rubros slemento
de cobertura de mercado, volumen de negocios y calidad del determinante.

serviclo al eliante

liderazgo.

4.9 Competitividad y

—

La cultura en Meéxico, v los valores que ésta
conlleva estan profundamente arralgadosy
son parte de la convivencia humana
— cotidiana, que a la vez se ve reflejada en su

comportamiento dentro de la organizaciony
el impacto sobre la misma.

o

En la organizacidn competitiva
hay acciones clave que el lider
lleva a la practica.
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