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EL
PENSAMIEN
TO DE
LIDERAZGO
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—

Estilos de
liderazgo.

El liderazgo y el
pensamiento
sistémico

Base y principios de un
lider sistémico.

Lider estratégico

Importancia de la
comunicacion en
el liderazgo.

El papel del liderazgo
en la solucion de
problemas.

Negociacion

Caracteristicas
dela
negociacion

Importancia de la
negociacion en el

manejo de conflictos.

remite a la conducta que con la finalidad de “Por habilidad se entiende las

e 2l akae e el el alcanzar los objetivos o competer'mas ‘Iaborales que dert’ne
con sus subordinados metas organ|zac|ona|es_ poseer quien ejerce una profe5|on.
El éxito de un lider se debe recordar que un directivo o lider dependiendo el nivel
dependerad del estilo tendrd que manejar las habilidades jerdrquico que ocupe en la
de mando. tanto técnicas como humanisticas. estructura organizacional

— destaca las cinco tecnologias
competentes que deben
crear organizaciones de

aprendizaje:

Organizacion de
aprendizaje: en su esencia,
en todas las
organizaciones se aprende.

El lider sistémico debe visualizar en
forma integral la interaccidn de los

elementos que identifican a la —
personalidad de una organizacion. Maestro personal para los individuos
Modelos mentales
Los nimeros, Los procedimientos, Los sistemas de
__| se puede relacionarlas con Los métodos, Los procesos, La informacion, El
la asertiva percepcion e tecnologia, La maquinaria y los pensamiento abstracto y
interpretacion de: equipo La inteligencia racional.
—_—
se puede relacionarlas con la La calidad total, El entendimiento estratégico,
asertiva percepcion e El entendimiento téctico, La planeacién, la
— interpretacion de: organizacién v el control.
vision del negocio que les diferencia del resto.
se distingue por sus tienen siempre en
particulares mente los resultados a
caracteristicas. SOlS el Visionario: posee una vision, tanto del
entorno, como del producto.
«Sin comunicacion El ser humano por o
’ et e peRee La comunicacién es un elemento clave para
no puede haber necesidades sociales poder llevar a cabo esta necesidad
liderazgo».
Resulta de vital importancia que el para analizar
lider tenga una vision importante. problemas y tomar . .
decisiones. el liderazgo es el impacto o la
influencia que tiene una persona
—
. . . ’ . 'ucta de otros.
Un jefe, un ejecutivo, es por Un lider y sus seguidores deben
definicidn, el que toma las considerar a una herramienta importante
decisiones. para analizar problemas.

e Entre dos personas
Es el proceso de tomar

* Entre una personay un decisiones conjuntas cuando
grupo las partes involucradas tienen
preferencias diferentes.

las organizaciones, estan
inmersas en un enlace continuo
de interacciones y negociaciones

e Entre grupos.

es la relacion entre dos El objetivo de la negociacidn es llegar a un acuerdo para las dos partes
0 Mas personas sobre
una cuestion que es La calidad de la negociacién se mide por el impacto y la influencia que se
conflictiva. ejerza
Los conflictos son se da como parte de las por lo tanto, es algo comdun,
inevitables dentro de interacciones entre las personas frecuente e inevitable

una organizacion. en el desarrollo del trabaio.
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— intenta explicar por qué los lideres
varian su comportamiento.

La teoria diddica o también teniendo mas influencia y efectos
Concepto de llamado liderazgo individualizado con distintos seguidores.
8 relaciones diadicas es un enfoque del liderazgo.

Diada: es la relacion que surgen entre
un lider y un seguidor.

| lo cual da como resultado y grupos de incluidos y

La vinculacion diadica excluidos dentro de la unidad del trabajo del lider.
vertical sefiala cdmo los

lideres forman relaciones —

El lider y las relaciones
interpersonales

uno a uno. Estas relaciones interpersonales caracterizada por
del lider/subordinado comprenden poco intercambio y

] a los seguidores. una influencia

descendente.

—

Delegacidn: proceso en el que { la responsabilidad, autoridad y libertad

se le otorga a un subordinado para realizar una tarea o actividad.
El lidery la
delegacion m . : -
& Otorgar el poder y la autoridad para realizar una tarea o funcién y darle
al subordinado idéneo libertad para realizarla por si mismo
Esto favorece el nivel de
El lider como El lider motivador tiene fortalece un clima de rendimiento y la eficacia del
motivador de su la capacidad de guiary trabajo positivo. grupo.
equipo. motivar a su equipo.

LAS RELACIONES
Y EL LIDERAZGO La palabra cambio en si para

todo depende de la manera

puede causar cierta .
en gque este cambio sea

— todo ser humano implica una inseguridad presentado y recibido
accion de algo
El lider como
agente de cambio.
En las Organizaciones a medida que las organizaciones cada dia para dirigir el cambio, se
estas van creciendo crece con ella la necesitan lideres competitivos, necesita de verdaderos
| necesidad del cambio preparados y capaces “Agentes de Cambio”.

“Es de suponerse que los

Liderazgo Segun Andrew John - - |
b= DuBrin (2003) administradores de las para relacionarse con la gente
organizaciones multiculturales de manera eficaz y motivarla

posean las habilidades y actitudes

son parte de la convivencia humana

cotidiana.

La cultura en México, y los valores

— gue ésta conlleva estan
profundamente arraigados se ve reflejada en su comportamiento dentro de la organizacién
Liderazgo en la
Cultura Mexicana —

Hay dos origenes basicos el componente La familia y religion son elementos

- para sus valores. indigena y el hispano. importantes para comprenderle.

as organizaciones requieren utilizar el liderazgo adecuado a sus
caracteristicas para su alto rendimiento.

Competitividad y La competitividad
— liderazgo empresarial es el proceso de
lograr y mantener una
posicion La practica del liderazgo transcultural cada dia se vuelve
indispensable si la organizacion quiere tener un verdadero
crecimiento
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