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TAMANO Y CICLO DE VIDA

DE LAS ORGANIZACIONES

Tamano de las
organizaciones

Parametros
para medir

Ciclo de vida

Burocracia y
control

Estrategias
de control

“UNIDAD I”

Las empresas deben de
crecer para seguir
siendo econémicamente
saludable.

e La capacidad fisica
e La complejidad
e Los recursos disponibles

El tamafio no necesariamente
esta renido por la rapidez, los
gerentes deben impulsar la
innovaciéon de adaptarse con
rapidez

e El numero de trabajadores

Las etapas son secuenciales y
siguen una progresion natural.

Adoptan caracteristicas
burocraticas a medida
gue son mas grandes

William Ouchi, sugirio tres

e Etapa emprendedora
o Etapa de colectividad
Etapa de formalizacién
e Etapa de elaboracion

Las reglas y los procedimientos
permitian que las actividades
organizacionales se desempefien
de forma predecible v rutinaria.

e Control burocratico

estrategias de control que las e Control de mercado
organizaciones podian adoptar. e Control de clan



e Integrar a los miembros de
manera que sepan como
relacionarse entre si.

¢ Ayudar a la organizacién
adaptarse al entorno.

Representa la parte no
Cultura escrita de los A
organizacional sentimientos de la
organizacion.

Los valores culturales
se pueden identificar
en los rituales y

Para interpretar la

Rasgos de la cultura se requiere

cultura inferencias basados en :
artefactos observables. CECRlE
e Valores
B ) Estas se relacionan e Culturales
Categorias 14 poder tener el * [Estrategias
asociadas oxito do e e Estructura
e enrono
Disefio y e Cultura adaptable
cultura e Cultura de mision
Tiposde | o Cultura de clan
.~ cultura e Cultura burocratica
) e Cultura organizacional,
b aprendizaje y desempeio
Los valores que constituyen la
Valores éticos y cultura de unas organizaciones, se
responsabilidad considera que los éticos son los
’ social mas importantes.
g  FEtica gerencial
Fuentes de La cultura organizacional e Responsabilidad
valores éticos tiene una influencia sobre social corporativa
las elecciones individuales. e Liderazgo basado en
los valores.

— e Cambios tecnoldgicos

Integracion economica internacional
e Madures en los mercados
e Caida del consumismo

Cambios globales

Innovacion y
cambio —

¢ Cambio estratégico

Tipos de cambios .

—

Cambios en la estructura
Cambio de la cultura




