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Las relaciones y el 

liderazgo 4.1 Relaciones diádicas. 

La teoría diádica o también llamado liderazgo 

individualizado es un enfoque del liderazgo que 

intenta explicar por qué los líderes varían su 

comportamiento teniendo más influencia y 

efectos con distintos seguidores. 

Universidad del sureste [UDS], (2023) antología 

dirección y liderazgo p.76 

• Diádica: se refiere a la relación entre un líder y 

cada seguidor en una unidad de trabajo 

• Relación diádica: establece las diferentes 

conductas que mantiene el líder con cada 

integrante del equipo. 

• Vinculación Diádica vertical (VDV) 
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4.2 El líder y las relaciones interpersonales 

La vinculación diádica vertical señala cómo los 

líderes forman relaciones uno a uno con sus 

seguidores, en una relación interpersonal, lo cual 

da como resultado y grupos de incluidos y 

excluidos dentro de la unidad del trabajo del líder. 
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Estas relaciones interpersonales del 

líder/subordinado comprenden a los seguidores con 

fuertes lazos con el líder emana relación de apoyo 

caracterizada por mucha confianza, respeto, lealtad 

e influencia.  
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4.3 El líder y la delegación 

Delegación: proceso en el que se le otorga a un 

subordinado la responsabilidad, autoridad y 

libertad para realizar una tarea o actividad. Algo 

fundamental para el liderazgo es alcanzar los 

objetivos a través de los seguidores, 
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Tipos de delegación 

Permanente: la función o actividad delegada es por 

tiempo indefinido. 

Temporal: la función o actividad delegada es por 

tiempo determinado. 

Parcial: cuando no se delega la totalidad de la 

función o actividad. 

4.4 El líder como motivador de su equipo. 

El líder motivador tiene la capacidad de guiar y 

motivar a su equipo a la vez que fortalece un clima 

de trabajo positivo. Aquellas personas con un 

equipo humano a su cargo saben lo importante y a 

la vez complicado, que es mantener a un equipo 

motivado. 
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Reconocer los logros y éxitos en el momento 

adecuado. Para el equipo humano a veces una 

palabra o gesto ante el resultado de un buen 

trabajo es suficiente como forma de 

reconocimiento, es una manera de hacer ver a 

las personas que trabajan contigo que te 

importan. 
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4.5 El líder como agente de cambio. 

La palabra cambio en sí para todo ser humano 

implica una acción o transformación de algo, lo que 

puede causar cierta inseguridad, todo depende de 

la manera en que este cambio sea presentado y 

recibido por la persona que vive el proceso. 
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Dentro de las características de los Agentes de 

Cambio se encuentran que son: personas visionarias, 

generadores de elementos de gran valor para la 

organización, toma decisiones fundamentadas, 

desarrolla las potencialidades de cada recurso del 

sistema tomando como base el estudio de la misma 

a través de una relación directa con el personal. 
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4.6 Liderazgo transcultural. 

Según Andrew John DuBrin (2003), “Es de 

suponerse que los administradores de las 

organizaciones multiculturales posean las 

habilidades y actitudes para relacionarse con la 

gente de manera eficaz y motivarla más allá de 

las diferencias de raza, género, etc.  
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El liderazgo transcultural puede verse reflejado 

en un mismo país donde existan diferencias 

étnicas. Un claro ejemplo es nuestra nación 

donde predomina la heterogeneidad de formas 

de pensar y de vivir. 

UDS (2023, antología dirección y liderazgo p.92 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

4.7 Cultura, rasgos culturales y cultura 

organizacional 

La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) 

que señalan cómo son las cosas, aspectos 

connotativos (actitudes, normas y valores) que 

señalan cómo las cosas deberían ser y aspectos 

pragmáticos que proporcionan instrucciones o 

reglas sobre cómo hacer las cosas. (Molero, 2002, 

p. 53) 
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Existen muchas definiciones para la cultura 

organizacional, que está formada por valores, 

reglas, patrones de comportamiento, rituales y 

tradiciones. Al final del día, se trata de “la forma 

en que se hacen las cosas” (Drucker, 2004, p. 

86).  

UDS (2023, antología dirección y liderazgo p.94 

Según Hofstede, los altos mandos deben 

fomentar una integración cultural entre sus 

colaboradores, conociendo los factores 

culturales y de esta forma evitar problemas a 

largo plazo 
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4.9 Competitividad y liderazgo 

La competitividad empresarial es el proceso de 

lograr y mantener una posición destacada en la 

industria en los rubros de cobertura de mercado, 

volumen de negocios y calidad del servicio al 

cliente. 
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4.8 Liderazgo en la Cultura Mexicana 

La cultura en México, y los valores que ésta 

conlleva están profundamente arraigados y son 

parte de la convivencia humana cotidiana, que a 

la vez se ve reflejada en su comportamiento 

dentro de la organización y el impacto sobre la 

misma. 
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El código moral de la Iglesia Católica es la base 

del código ético al que se apega la mayor parte 

de los mexicanos. Por esta razón, desprecia las 

prácticas anti- éticas pero muchas veces maneja 

una doble moral en la que en práctica no siempre 

hace lo más ético. 
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Los gerentes y directores deben ser líderes 

transculturales visionarios que, al conocer la 

diversidad, puedan inculcar valores similares, 

filosofía administrativa y una misma cultura 

organizacional con programas efectivos de 

administración. 

UDS (2023, antología dirección y liderazgo p.102 

El ayudar a desarrollar las capacidades 

individuales de equipo y organizacionales –que 

incluye el aprendizaje de nuevos conocimientos, 

actitudes, habilidades y métodos de 

intervención. 

UDS (2023, antología dirección y liderazgo 

p.102 
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