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ORGANIZACION DEL PROYECTO

!

La organizacion

I

!

Teoria de la organizacion

I

I
Estudiode la
organizacion

Las organizaciones;
debemos adentrarnos de
manera subjetiva sobre la

filosofia de las mismas.

I
Sociedad

|

Se han postulado diferentes teorias que
tratan de explicar desde diferentes
puntos de vista, el funcionamiento de las
organizaciones.

I
Teorias

I

Los principales aportes para
esta corriente surgieron en
Japon, con motivo de la
reconstruccion del pais luego
de la Segunda Guerra
Mu n'd\al.

1

Kaoru Ishikawa

I

Se puede denotar que el humano, ha contado
siempre con la necesidad de permanecer en
grupos que puedan repartir deberes a bien de
coordinar esfuerzosy asi, asegurar la
continuidad de la especie.

—

La Teoria de la Burocracia se
desarrollo durante las primeras
decadas del siglo XX, debido ala
fragilidad de las teorias ya existentes
hasta el momento.

Implemento sistemas de calidad
dentro de las organizaciones. En
este sistema participan todos los
niveles de la empresa,
empezando desde la gerencia.

—

——

!

Estructura de legal

I

Una empresa se puede creary
organizar cuando se tenga
plenamente definido el plan de

negocio, por cuanto en el se preve

el estudio del mercado.

]

Proceso de creacion

I

!

Estructura
administrativa

l

Es el desglose o descomposicion del
trabajo en blogues, partes o
unidades, a fin de que pueda ser
realizado por las diversas personas
que Integran una unidad
administrativa.

Eltrabajo se divide en

|

Es preciso tener claro el tipo de
estructura empresarial que mas
se ajuste al plan de negocio
que se quiere llevarala

practica.

——

Funciones
-Generales o fundamentales.
-Especificas o de rama.

-De linea o sustantivas, llamadas

tambien basicas.

——

Se puede determinar que
la socledad, es un grupo
de persanas que
coordinan esfuerzos a
blen de generar los
medios de producclon
cuya finalidad es generar
blenes de consumo para
la subslstencla del
slstema.

La sociedad
moderna esta
conformada por
organizaciones de
las cuales tienen
sistemas muy
complejos y
diferentes.

Frederick Taylor (1856
1915), en su libro de
Principios de la
administracion clentifica
enuncia: “El principal
proposito de la
administracion debiera
consistir en asegurar el
maximo de prosperidad al
empleador, unido al
maximo de prosperidad
para cada empleado”.

Henry Fayol desarrolla
algunos conceptos
Interesantes sobre la
administraclon:
Organizacion formal: la
empresa serla un
conjunto de relaciones
preestablecidas, con
rales y funciones
prescriptas.

La clave es que los
gerentes
entiendan que las
sugerencias de los

’ generar las
operarios son ganancias a
valiosas y deberian largo plazo

ser tenidas en

La calidad es lo
primero, y es el
factorquevaa

cuenta.

Las personas que
ejercen
esporadicamente
actividades de
comercio no se
pueden
considerar como
comerciantes.

Una persona natural
o |uridicamente
constituida, puede
considerarse como
comerclante si se
encuentra Inscrita
en el registro
mercantll, que
llevan las camaras

de comerclo.

Actividades
- Genéricas.
- Especificas.

Operaciones
- Fisicas.
-Departamentalizacion.




MARCO FINANCIERO

!

Marco financiero

I

!

Flujos de beneficios netos del
proyecto

I

I
Las inversiones del
proyecto

I

!

Presupuestos de ingresos y
egresos

I

!

Financiamiento

l

Las empresas para su correcto
funcionamiento financiero deben lograr
un costo de capital lo mas econamico
posible, tratando que las fuentes de
financiamiento sean equilibradas.

Los ingresos operacionales son
muy importantes en la construccion
del flujo de fondos y en la
rentabilidad del plan de negocio.

l

Los activos circulantes

|

« Inventarios.
- Efectivo en caja y bancos.
+ Clientes.

[

Fuentes de financiamiento

I

Las utilidades generadas por la
empresa y que corresponden a
periodos anteriores pero
que no se han distribuido.

—

Los activos no
circulantes:
« Activo fijo.
+ Gastos
preoperativos.

Su
financiamiento
debe ser de
largo plazo o
capital contable,
porque su
recuperacion es
lenta.

—

Una fuente de capitalizacion empresarial es la
colocaclon de acclones o bonos en el
mercado de capitales, los cuales permiten
soluclonar problemas de liquidez o capitalizar
la empresa, cuando los bonos se convierten
en acclones.

I
Tipos de credito

I

Sobregiro bancario
es la forma mas inmediatista
de poder solucionar
problemas de liquidez.

——

El presupuesto de ventas es un
parametro inicial y base para los
calculos presupuestos.

]

Datos

I

Presupuesto de egresos
este debe de tomar en cuenta
diferentes aspectos del
proceso productivo.

——

La depreciacion
este concepto
queda registrado en
los estados
financieros como un
valor que disminuye
el monto de los
activos fijos.

Venta de activos fijos,
cartera o disminucion
de Inventarios
estas operaciones
generalmente se
realizan cuando la
empresa se encuentra
en la imperiosa
necesidad de hacerlo.

Cartas de crédito
es el Instrumento
apropiado para
facilitar la
negoclacion entre un

Cartera ordinaria
son creditos de
libre asignacion
\y generalmente

amortizables en comprador y un
periodos muy vendedor
cortos. que no se conocen o

que no se tienen
suficiente confianza
comerclal.

Costos de
fabricacion
Costos incurridos
en el area funcional
de fabrica
reconocidos como
los cuatro
elementos del
costo: CE

El sistema financiero mexicano es un complejo de
instituciones publicas y privadas que brindan el
servicio de contacto entre demandantes y
oferentes de recursos econémicos y ayuda al
correcto manejo de estos recursos.

Materia prima
en esla cuenta se
registra el valor de
las materlas primas

o materiales
utilizados en el
proceso de
fabricacion de los
bienes destinados
para la venta.

Instituciones de proceso de
financiamiento

|

En primer lugar los bancos de
primer nivel o bancos comerciales.

—

Por otro lado, los
bancos de segundo
plso o bancos de

Dentro del sector
publico el extinto

desarrollo, son Banco de Ahorro
organizaclonales Nacional y Servicios
gubernamentales Financieros
que se encargan de (BANSEFI) fue

financlar a sustituido por el
determinados .
Banco del Bienestar.
sectores productivos.
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