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introducción

Durante las unidades dos y tres consiste en la aplicación de

conocimientos, metodologías, técnicas y herramientas para

la definición, planificación y realización de actividades con

el objeto de transformar objetivos o ideas en realidades a

través de diferentes procesos en forma adecuada y

dependiendo cada una de una teoría.



La organización 

sistemas administrativos creados para lograr

metas u objetivos con el apoyo de las propias

personas, o con apoyo del talento humano, los

recursos disponibles, entre otras

Recursos básicos 

Materiales, tecnológicos, 
económicos, humanos y 
cronológicos.

Variables

• Anonimato
• Rutina estandarizada 
• Estructura estandarizada no 

oficiales 
• Tendencia a la especialización y 

a la proliferación  de funciones 
• Tamaño 

Teoría de la 

organización 

Campo de estudio que se enfoca en como las empresas y
otras organizaciones funcionan y como pueden mejorar su
eficiencia y efectividad.

Elementos 

• Las personas 
• La estructura
• La tecnología
• El medio ambiente 

Etapas

• Planificación
• Organización
• Dirección
• Integración
• Control
•

Aplica 

• Ámbito publico
• Ámbito privado

Características

• Grupo de personas 
interactúan entre si 

• Tareas y actividades 
coordinadas 

• Objetivos y metas 
• Recursos o materiales 
• Etc.
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Estudio de la organización Estructura legal

Busca determinar la capacidad operativa de la organización

dueña del proyecto con el fin de evaluar fortalezas y debilidades.

Permite definir la estructura para el manejo de las etapas de
inversión, operación y mantenimiento.

Aspectos básicos 

Organización

Planes de trabajo

Planificación de los RRHH

Serie de normativas, regularizaciones y pautas que rigen la organización
interna y externa de una empresa

Deben tener en cuenta aspectos como el tipo de actividad, el numero
de socios, las necesidades económicas del emprendimiento y
obligaciones fiscales implicadas.

Tipos de estructura legal

• Propiedad única 
• Sociedad
• Corporación 

Aspectos legales 

• tramitar el registro de 
documentos 

• Licencias 
• Patentes
• Y permisos para operar 

libremente 
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Estructura administrativa 

Funciones

Funciones, actividades y deberes que todo administrativo y gerente
debe cumplir para conseguir lograr los objetivos planteados

Se dividen en 

• Generales o 

fundamentales 

• Especificas o de rama

• De línea o sustantivas 

• De asesoría

• complementarias

Clases

• Primarias

• Secundarias o 

subfunciones 

Naturaleza 

• Genéricas 

• especificas 

Clasificación 

• Físicas Departamentalización

• Funcional
• Por productos
• Geográfica o por territorios 
• Clientes 
• Procesos o equipos 
• Secuencias 
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Marco financiero

Estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de
como se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo

determinado.

Nos sirve para 
• Toma de decisiones 
• Rentabilidad del negocio
• Herramienta de control 

Activos 

Circulantes permanentes 

• Inventarios. 
• Efectivo en caja y bancos. 
• Clientes. Al ser más lenta la 
recuperación del efectivo debe 
(como estrategia) financiarse con 
pasivos a mediano plazo y esperar el 

flujo para pagarlo.

No circulantes permanentes 

• Activo fijo. 

• Gastos preoperativos.

Flujos de beneficios netos del proyecto

Diferencia existente, en cada año entre los ingresos brutos y los costos 
brutos totales, compuestos, estos últimos por los costos de inversión y 
costos de operación del proyecto.

Orientadas a administrar de manera mas eficiente el tiempo que
utilizas para ejecutar los proyectos

Internas Externas 

corresponden a la
generación interna de
recursos

corresponden a la
consecución de préstamos en
el sector financiero



UNIDAD: III MARCO FINANCIERO

Inversiones del proyecto Presupuestos de ingresos y egresos

Cantidad de dinero necesaria para poner un proyecto en operación 

Esta puede ser por capital propio, créditos de organismos financieros
nacionales y/o internacionales, y de proveedores

Son términos propios de contabilidad y ambos son
contrapuestos

Ingresos: entrada de dinero
Egresos: salida de dinero

Objetivo
Lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos

Tipos crediticios 

Sobregiro 
bancario 

cartera

ordinaria

Carteras 
de crédito

Aceptaciones 
bancarias 

Microcréditos
Créditos de fomento

Leasing Factoring

fideicomiso
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Financiamiento

Proceso por el que se proporciona capital a una empresa o persona para utilizar en un proyecto o

negocio

Tipos 

A largo plazo A corto plazo publico
privado interno externo

Obtención de
los recursos
capitales que
pueden ser
devueltos en
un periodo
mayor a un
año

Financiación
que debe ser
pagada en un
plazo menor a
un año

Alude a los 
fondos que 
son obtenidos 
del gobierno 
o de 
entidades 
perteneciente
s a al estado 

Procede de 
inversionistas 
privados o de 
organismos 
financieros 
privados 

Recursos 
financieros 
que 
provienen de 
la propia 
empresa 

Procede de 
entidades 
ajenas a la 
empresa 
como bancos, 
inversores o 
prestamistas 



Conclusiones 

Es posible observar que el manejo de una adecuada administración de proyectos

continua siendo una de las medidas que las organizaciones toman en cuenta para

mejorar los resultados obtenidos de sus procesos de desarrollo, se puede ver que las

necesidades de manejo de comunicación e interacción de todo el personal

involucrado, es posible observar que la mejora en las practicas de la administración

dadas las características de la competitividad actual para mejora en el

rendimiento de la unidad o empresa en la cual se elabore.
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