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La organización 
Teoría de la 

organización Estudio de la 

organización 
Estructura de legal 

Dichas teorías se ven influenciadas 

sobre la composición de sus autores, 
la hermenéutica que pueda ser 

aplicada; hasta el contexto en el cual 

fueron escritas. 

La sociedad moderna está conformada por 

organizaciones de las cuales tienen sistemas 

muy complejos y diferentes. Ejemplos: 

industrias, empresas comerciales y de 

servicios, organizaciones militares y 

gubernamentales, instituciones públicas y 

privadas. 

Organización debe tener normas y reglamentos 

preestablecidos que definirán el 

comportamiento de cada uno de los que forman 

parte de la organización. Para que esto se dé 

tienen que estar previstas todas las situaciones 
posibles que puedan ocurrir, para que el 

individuo pueda actuar en consecuencia. 

 Técnicas - Según Tavistock: En la 

técnica existe una relación con la 

coordinación del trabajo y la 

ejecución de las tareas, eso se ayuda 

con la tecnología disponible. 

La calidad en la organización implica 

hacer las cosas bien en todas las 

áreas. Los principales aportes para 
esta corriente surgieron en Japón, 

con motivo de la reconstrucción 

del país luego de la Segunda Guerra 

Mundial. 

Ciclo de importación 

procesamiento y exportación 

constituye la base fundamental 

en el sistema abierto y la 

interacción con el ambiente. 

El modelo Weberiano trata de hallar un 

estado ideal en las organizaciones, tanto 

para aquellas que buscan utilidades 

como para las que no. 

persona natural o jurídicamente 

constituida, puede considerarse 

como comerciante si se encuentra 

inscrita en el registro mercantil, que 

llevan las cámaras de comercio; si 

tiene un establecimiento de 

comercio abierto al público y si 

anuncia al público por cualquier 

medio su calidad de comerciante. 

Diagrama consiste en una especie de 

espina central, que es una línea en el 

plano horizontal, que representa el 

problema a analizar. A partir de allí se 

analizan las diferentes causas o 

ámbitos que afectan al problema. A su 

vez, cada una de estas causas se ve 

afectada por causas secundarias. 

Empresa se puede crear y 

organizar cuando se tenga 

plenamente definido el plan 

de negocio, por cuanto en 

él se prevé el estudio del 

mercado, los productos y/o 

servicios a ser ofrecidos, 

los proveedores, su tamaño 

y localización, la ingeniería 

del proyecto, 

Calidad es lo primero, y es el factor que 

va a generar las ganancias a largo plazo. 

Muchas organizaciones mejoraron sus 
procesos por medio del 

benchmarking. 

UNIDAD II ORGANIZACIÓN DEL 

PROYECTO. 

 



                                                                                                                 

                 

 

                                                                                                                                  

    

                                                

                       

 

                                                                                                                                                                             

 

                                                          

                                                                                                             

                                                   

                                                     

        

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

                          

 

 

                                                       

                                                                                                                 

 

 División del trabajo Es el desglose 

o descomposición del trabajo en 

bloques, partes o unidades, a fin de 

que pueda ser realizado por las 

diversas personas que integran 

una unidad administrativa. El 

trabajo se divide en: 1. Funciones 

2. Actividades 3. Operaciones.  

Las funciones, por su naturaleza, se 
dividen en: Generales o fundamentales. 

Son aquellas que realizan todos los 

administradores, en mayor o menor 

grado, en el ejercicio normal de sus tareas 

específicas, independientemente de su 

rama o área de especialización. 

Específicas o de rama. Son un grupo de 

actividades cuyo ejercicio está reservado 

a los funcionarios de la rama a que 

corresponden y que suponen un área de 

especialización. 

. Las actividades, que por su 

naturaleza se dividen en: 

Genéricas y específicas. 

Estructura administrativa 
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activos circulantes fluctuantes al 

producir el flujo de efectivo rápido 

pueden pagar el pasivo a corto plazo, 

evitando endeudarse con el pago de 

intereses. Los activos circulantes 

permanentes como: 
• Inventarios. 

• Efectivo en caja y bancos. 

• Clientes. 

Fuente de capitalización empresarial es la 

colocación de acciones o bonos en el 

mercado de capitales, los cuales permiten 

solucionar problemas de liquidez o 

capitalizar la empresa, cuando los bonos se 

convierten en acciones. 

El presupuesto de ventas es un 

parámetro inicial y base para 

los cálculos presupuestos, 

financiamiento debe ser de largo plazo o capital contable, 

porque su recuperación es lenta, pero buscando el 

costo/beneficio, ya que si todo el financiamiento es por 

capital contable el número de acciones es mayor y al dividir 

las utilidades entre tal volumen de acciones, el valor 

por acción es menor. 

Empresas para su correcto 

funcionamiento financiero deben 

lograr un costo de capital lo más 

económico posible, tratando que las 

fuentes de financiamiento sean 

equilibradas con manejo visionario y 

estratégico, 

MARCO FINANCIERO 

. Marco financiero 
Presupuestos de ingresos 

y egresos 

Flujos de beneficios netos 

del proyecto 
Las inversiones del 

proyecto 

Datos que se utilizan para el 

desarrollo de un presupuesto 

deben ser muy exactos y 

deben obtenerse de estudios 

rigurosos y estar sobre un 

mismo parámetro de tiempo de 

producción. 

Microcréditos 
Es una forma de encontrar financiación a 

muy corto plazo, por cuanto su 

utilización resulta muy onerosa, 

Leasing 
Es una operación de crédito 

indirecta. Su expresión significa 

arrendamiento con opción de 

compra, 

Cartas de crédito 
Es el instrumento apropiado para facilitar la 

negociación entre un comprador y un 

vendedor que no se conocen o que no se 

tienen suficiente confianza comercial. 

Fuentes de financiamiento pueden ser de 

tipo interno o externo. Las internas 

corresponden a la generación interna de 

recursos y las externas, corresponden a la 

consecución de préstamos en el sector 

financiero. 

Fuentes de ingresos pueden ser de 

carácter operacional y no operacional. 

Dentro de los operacionales se 

encuentran las ventas de productos o la 

prestación de servicios; los no 

operacionales pueden considerarse los 
rendimientos que pueden producir los 

activos por la colocación de excedentes 

de efectivo. 

Para la elaboración del presupuesto de las 
ventas es necesario realizar un análisis del 

comportamiento de muchas variables que 

tienen que ver con el mercado. 

Pronóstico de venta es el punto 

inicial y vital de un buen 

presupuesto, pues de este 

dependen todos los elementos. 


