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EVALUACION DE PROYECTOS

EVALUACION
FINANCIERA

EVALUACION

ECONOMICA

¢Qué justifica?

Parte de la definicion del

GERENCIAMIENTO
DEL PROYECTO

EJECUCION

[ PLAN DE

)

Consta de 2
partes:

Los activos intangibles estan

. . Comprende la Es conveniente especificar . . )
flujo de beneficios netos, inverzi()n inicial clasificar los pelementoz referidos al conjunto de bienes Capital de
que ordena la secuencia e i : Inversién | propiedad ~de la empresa, | g p 00,
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del anélisisp costo operar y el capital de deterrenos, construccion de de derechos, patentes de
trabajo. Obras ﬁsicas, etc. |rlvenC|on, I|cenC|as, permisos,
etc.
beneficio .

en la necesidad de justificar la capacidad
financiera de los inversionistas se debe
presentar en el proyecto una relaciéon de
los aportes de capital propio que haran
los inversionistas del proyecto:

-Capital realizado a corto plazo

-Capital realizado a mediano y largo
plazo.
-Aportes en
intangibles.

bienes de capital e

Capacidad  de inversion de la
empresa: de aqui se deriva la
necesidad de obtener fuentes de
financiamiento.

Proyeccion de los egresos: egresos
previstos a partir de la fase de
ejecucion del proyecto. Para ello se
toma como base el calendario de las
inversiones contempladas y las
previsiones para la vida util del
proyecto

Elementos basicos

Gerencia de proyectos
es la disciplina de
organizar y administrar
los recursos, de forma
tal que un proyecto
dado sea terminado
completamente dentro
de las restricciones de
alcance, tiempo y costo
planteados a su inicio

-Gerenciamiento del

proyecto.

-Disefio

-Contrataciones
I:> -Construccién

-Administracién de

contratos

-Coordinacion de
construccion.

Rubros

principales en el
gerenciamiento

EVALUACION

AMBIENTAL

¢ Qué implica?

-Disenabilidad
-Constructibilidad
-Contractibilidad
-Gestion

Esto permite:

Se realiza normalmente en un
periodo de andlisis y toma de
decisiones sobre un proyecto o
plan de accién o actividad, con el
fin de investigar la posibilidad y la
gravedad de sus impactos
ambientales potenciales.

La Evaluacién de Impacto
Ambiental (EIA)
comienza en el momento
en que la Autoridad de
Aplicacién recibe el EslA
y a través del Area
Técnica correspondiente
da difusion a todo
proyecto, dentro de los
tiempos establecidos por
ley.

-Conexion flexible a las informaciones

-Integracion

-Administracion centralizada de

recursos.
-Optimizacién de los recursos.
-Planeamiento del recurso
\Visualizacién del proyecto.

los

La diferencia entre e| activo
circulante y pasivo circulante, esta
representado por e| capital
adicional necesario para que
funcione  una  empresa, Su
estimacion se realiza basandose en
la politica de ventas de la empresa,
condiciones de pago a
proveedores, nivel de inventario de
materias primas, etc.

Partes de un
estudio de impacto
ambiental
-Datos generales
-Descripcién del proyecto y sus
acciones
-Inventario ambiental del pasado,
presente y futuro del area de
influencia
-ldentificacion y valoracién de
efectos ambientales.
Propuestas de mitigacion vy
programa de vigilancia ambiental
-Sintesis del documento.

2-Plan de ejecucion

Estos métodos estan

1-Plan de ejecucion sticor orientados hacia la
detallado: se hace una Ei:uemat;::éripcﬁg: determinacion del
descripcion rograma de tiempo
pormenorizada del general del trabajo I:> f:)ong tres fasF:as
trabajo que debe q:et d del:;e planeacion,

efectuarse durante .
efet;tuarse durante el todo el periodo programacion y
periodo. control.

del proyecto.

Es establecer su logro de
objetivos, permite establecer el
cumplimiento de los objetivos
propuestos al llevarlos a cabo,
los cuales deben estar
relacionados con la solucién
del problema planteado en su
etapa de identificacion.

Existen dos etapas en el
proceso de evaluacion
de proyectos que
suceden a la evaluacién
exante: la evaluacion en
la etapa de
implementacién,
llamada monitoreo, y la
evaluacion realizada a la
finalizacion del proyecto,
llamada evaluacién de
resultados

£

Tipos de indicadores
Existen  diferentes
tipos de indicadores,
pero en general se
los clasifican en dos
categorias: directos
o indirectos,
cuantitativos o
cualitativos.
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