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21 La

OrganiZacion

La organizacion es
el acto de disponer
y coordinar los
recursos disponibles
(materiales, humanos
y financieros.
Funciona mediante
normas y bases de
datos que han sido
dispuestas para
estos propositos

Elcomprender estey
otros fendmenos enun
mivel académico como lo es
eldoctorado, nos obliga a
centrar nuestras miradas
sobre lametodologiade la
investigacidn aplicada.

UNIDAD I ORGANIZACION DEL PROYECTO

2.2 Teoriade la
Organzacion

Los estudios de las
organizaciones,
desde el punto de
vista constitutivo; se
han postulado
diferentes teorias
que tratan de
explicar desde
diferentes puntos de
vista, el
funcionamiento de

las organizaciones..

LaTeoriadela
Burocracia se desarrolld
durante las primeras
décadas del siglo KX,
debido ala fragilidad de
las teorias ya existentes
hasta el momento.

<3 Estudiode la
OrganiZacion

a calidad en Ta
organizacion implica
hacer las cosas bien
en todas las areas.

Los principales

aportes para esta
corriente surgieron
en Japon, con
motivo de la
reconstruccion del
pais luego de la
Segunda Guerra

__Mundial. __%

Ishik. awa mplementd
sistemas de cahdad
dentrode las
orgamzaciones. Eneste
sistema participan
todos losmvelesde la
EMpresa, empezando
desde la gerencia.

&4 Estructurade

legal

el proceso de
creacion, es
preciso tener claro
el tipo de
estructura
empresarial que
mas se ajuste al
plan de negocio
que se quiere
llevar a la practica.

Leneralmente un plan de
neqgocio, desarrollado
PO UM micro o pequerio

EMPrESario, Se iNic1a Como
una persona natural,
informalmente
constituida gy wa tomando
su perfil empresarial




&5 Estructura
adminstrativa

on aquellas q
realizan todos los
administradores,
en mayor o menor

grado, en el
ejercicio normal de

sus tareas

especificas,
independientement

e de surama o

area de

especializacion

Sl Marco

financierao

dS empresas pard
Su correcto
funcionamiento
financiero deben
lograr un costo de
capital lo mas

economico posible,
tratando que las
fuentes de
financiamiento sean
equilibradas con
manejo visionario y

__estratégico __—

Su financiamiento debe
ser de largo plazo o
capital contable,
pOrgUE S0

recuperacion es lent:

perobuscando el

3.&Flujosde
beneficios netos del

0S INgreso
operacionales son
muy importantes en
la construccion del
flujo de fondos y en
la rentabilidad del

plan de negocio.
Una inadecuada
proyeccion de
ingresos, puede
generar desfases en
el flujo de fondos

e

S1estono es posible, se
puede llegar a tomar 1a
decision de abandonar
la elaboracidn del
progecto. Las fuentes
de financiamiento
pueden ser de tipo
nternooexterno.

netos 11

delproyecto

Una fuente de
capitalizacion
empresarial es la
colocacion de acciones
o0 bonos en el mercado
de capitales, los cuales

permiten solucionar
problemas de liquidez
o capitalizar la
empresa, cuando los
bonos se convierten en
acciones.




