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Introducción 

Descrito en forma general, un proyecto es la búsqueda de una solución inteligente, al
planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad
humana.
En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones de diverso monto,
tecnología y metodologías con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a
resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como pueden ser:
educación, alimentación, salud, ambiente, cultura, etc.
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1. Determinar hasta donde todos los costos pueden ser cubiertos
oportunamente, de tal manera que contribuya a diseñar el plan de
financiamiento.

2. Mide la rentabilidad de la Inversión.

3. Genera la información necesaria para hacer una comparación del proyecto

con otras alternativas o con otras oportunidades de inversión.
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• Capacidad de 

inversión de la 
empresa

• Proyección de los 
egresos 
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• Maximización de 
ingreso a la 
sociedad

• Crecimiento 
económico 

• eficiencia
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instrumento de la política ambiental, cuyo
objetivo es prevenir, mitigar y restaurar los daños
al ambiente así como la regulación de obras o
actividades para evitar o reducir sus efectos

negativos en el ambiente.

Partes del 
estudio 
ambiental

• Datos generales 
• Descripción del proyecto y sus acciones 
• Inventario ambiental del pasado, presente 

y futuro del área de
influencia.
* Identificación y valoración de efectos 
ambientales generados por el
emprendimiento.
• Propuestas de mitigación y programa de 

vigilancia ambiental.
• Síntesis del documento
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•Identificar objetivos específicos y metas del programa o 

proyecto.

•Identificar los indicadores de resultados previamente 

construidos en el diseño de la evaluación para cada 

objetivo del programa o proyecto.

•Recolectar y procesar la información sobre los 

indicadores de resultados

•Contrastar la información de los indicadores de resultados 

al final del programa o proyecto con los indicadores al 

momento de la formulación del mismo:

•Meta programada.

•Tiempo previsto para la meta programada.

•Recursos programados.

•Meta alcanzada.

•Tiempo para la meta alcanzada.

•Recursos realmente ejecutados.

•Analizar cómo se cumplieron las metas de los objetivos 

específicos del programa.

•Registrar la información obtenida en el documento de 

registro de cumplimiento de los resultados del programa o 

proyecto
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 • Planeación
• Control
• Medición 
• evaluación
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documento formal, normalmente breve, que
describe tu proyecto en su totalidad, incluidos
cuáles son los objetivos, cómo se llevará a cabo
y quiénes son las partes interesadas.
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a) Gerenciamiento del proyecto, que abarca las actividades relacionadas con el
proyecto en sus diferentes fases.

b) Diseño, que considera lo relativo a los documentos que conforman el expediente
técnico del proyecto.

c) Contrataciones, que consiste en el planeamiento y elaboración de los
documentos contractuales.

d) Construcción, que es Ia ejecución física.

e) Administración de contratos, suscritos entre el propietario y contratistas.

f) Coordinación de construcción. Asimismo, el encargado del gerenciamiento de un
proyecto tiene que tener muy presente, durante el desarrollo del servicio

Partes 

• Un plan de ejecución detallado, en el que se hace una
descripción pormenorizada del trabajo que debe
efectuarse durante el período, junto con un plan
financiero detallado

* Un plan de ejecución esquemático, en el que se hace una
descripción general del trabajo que debe efectuarse
durante todo el período de duración del proyecto



E
va

lu
ac

ió
n

 d
e 

re
su

lt
ad

o
s

lo
g

ro
 d

e 
o

b
je

ti
vo

s

p
er

m
it

e
 e

st
ab

le
ce

r 
el

 c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e 

lo
s 

o
b

je
ti

vo
s 

p
ro

p
u

es
to

s 
al

 ll
ev

ar
lo

 a
 c

ab
o

, l
o

s 
cu

al
es

 
d

eb
en

 e
st

ar
 r

el
ac

io
n

ad
o

s 
co

n
 la

 s
o

lu
ci

ó
n

 d
el

 p
ro

b
le

m
a 

p
la

n
te

ad
o

 e
n

 s
u

 e
ta

p
a 

d
e 

id
e

n
ti

fi
ca

ci
ó

n

E
ta

p
as

 

Ia
 e

va
lu

ac
ió

n
 e

n
 Ia

 e
ta

p
a 

d
e 

im
p

le
m

en
ta

ci
ó

n
, l

la
m

ad
a 

m
o

n
it

o
re

o

Ia
 v

al
u

ac
ió

n
 r

ea
liz

ad
a 

a 
la

 f
in

al
iz

ac
ió

n
 d

el
 p

ro
ye

ct
o

, l
la

m
ad

a 
ev

al
u

ac
ió

n
 d

e 
re

su
lt

ad
o

s.

*
 M

ed
id

a 
d

el
 c

u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e 
lo

s 
o

b
je

ti
vo

s 
es

p
ec

íf
ic

o
s 

d
el

 p
ro

g
ra

m
a 

o
 p

ro
ye

ct
o

.
*

 C
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e 

lo
s 

o
b

je
ti

vo
s 

es
p

ec
íf

ic
o

s 
d

el
 p

ro
g

ra
m

a 
o

 p
ro

ye
ct

o
 c

o
n

si
d

er
an

d
o

 e
l t

ie
m

p
o

 y
 lo

s 
co

st
o

s 
p

re
vi

st
o

s.
*

 P
ro

b
le

m
as

 o
 li

m
it

ac
io

n
es

 q
u

e 
se

 p
re

se
n

ta
ro

n
 e

n
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 p
ro

g
ra

m
a 

o
 p

ro
ye

ct
o

 q
u

e 
im

p
id

ie
ro

n
 e

l 
lo

g
ro

 d
e 

lo
s 

o
b

je
ti

vo
s 

en
 e

l t
ie

m
p

o
 p

re
vi

st
o

 y
 c

o
n

 lo
s 

co
st

o
s 

es
ti

m
ad

o
s.

*
 H

ec
h

o
s 

o
 s

it
u

ac
io

n
es

 q
u

e 
se

 p
re

se
n

ta
ro

n
 d

u
ra

n
te

 la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 p

ro
g

ra
m

a 
o

 p
ro

ye
ct

o
 q

u
e 

p
er

m
it

ie
ro

n
 la

 
su

p
er

ac
ió

n
 d

e 
la

s 
m

et
as

 o
 e

l l
o

g
ro

 d
e 

lo
s 

o
b

je
ti

vo
s 

es
p

ec
íf

ic
o

s 
an

te
s 

d
el

 t
ie

m
p

o
 p

ro
g

ra
m

ad
o

 y
 a

 u
n

 m
en

o
r 

co
st

o
 d

e 
lo

 p
re

vi
st

o
.

*
 C

o
n

cl
u

si
o

n
es

 o
 r

ec
o

m
e

n
d

ac
io

n
es

 q
u

e 
se

 p
u

ed
en

 id
en

ti
fi

ca
r p

ar
a:

 m
ej

o
ra

r 
la

 p
la

n
if

ic
ac

ió
n

, l
a 

g
es

ti
ó

n
 d

el
 

p
ro

g
ra

m
a 

o
 p

ro
ye

ct
o

, e
l d

is
eñ

o
 y

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
e 

fu
tu

ro
s 

p
ro

g
ra

m
as

 o
 p

ro
ye

ct
o

s.

In
fo

rm
ac

ió
n

 r
ec

ab
ad

a

P
as

o
s 

p
ar

a 
la

 r
ea

liz
ac

ió
n

 

•I
d

e
n

ti
fi
c
a

r
o

b
je

ti
v
o

s
e

s
p

e
c
íf

ic
o

s
y

m
e

ta
s

d
e

l
p

ro
g

ra
m

a
o

p
ro

y
e

c
to

.

•I
d

e
n

ti
fi
c
a

r
lo

s
in

d
ic

a
d

o
re

s
d

e
re

s
u

lt
a

d
o

s
p

re
v
ia

m
e

n
te

c
o

n
s
tr

u
id

o
s

e
n

e
l
d

is
e

ñ
o

d
e

la
e

v
a

lu
a

c
ió

n

p
a

ra
c
a

d
a

o
b

je
ti
v
o

d
e

l
p

ro
g

ra
m

a
o

p
ro

y
e

c
to

.

•R
e

c
o

le
c
ta

r
y

p
ro

c
e

s
a

r
la

in
fo

rm
a

c
ió

n
s
o

b
re

lo
s

in
d

ic
a

d
o

re
s

d
e

re
s
u

lt
a

d
o

s

•C
o

n
tr

a
s
ta

r
la

in
fo

rm
a
c
ió

n
d

e
lo

s
in

d
ic

a
d

o
re

s
d

e
re

s
u

lt
a

d
o

s
a

l
fi
n

a
l
d

e
l
p

ro
g

ra
m

a
o

p
ro

y
e

c
to

c
o

n

lo
s

in
d

ic
a

d
o

re
s

a
l
m

o
m

e
n

to
d

e
la

fo
rm

u
la

c
ió

n
d

e
l
m

is
m

o
:

•M
e

ta
p

ro
g

ra
m

a
d

a
.

•T
ie

m
p

o
p

re
v
is

to
p

a
ra

la
m

e
ta

p
ro

g
ra

m
a

d
a

.

•R
e

c
u

rs
o

s
p

ro
g

ra
m

a
d

o
s
.

•M
e

ta
a

lc
a

n
z
a

d
a

.

•T
ie

m
p

o
p

a
ra

la
m

e
ta

a
lc

a
n

z
a

d
a

.

•R
e

c
u

rs
o

s
re

a
lm

e
n

te
e

je
c
u

ta
d

o
s
.

•A
n

a
liz

a
r

c
ó

m
o

s
e

c
u

m
p

lie
ro

n
la

s
m

e
ta

s
d

e
lo

s
o

b
je

ti
v
o

s
e

s
p

e
c
íf

ic
o

s
d

e
l
p

ro
g

ra
m

a
.

•R
e

g
is

tr
a

r
la

in
fo

rm
a
c
ió

n
o

b
te

n
id

a
e

n
e

l
d

o
c
u
m

e
n

to
d

e
re

g
is

tr
o

d
e

c
u
m

p
lim

ie
n

to
d

e
lo

s

re
s
u

lt
a

d
o

s
d

e
l
p

ro
g

ra
m

a
o

p
ro

y
e

c
to



Conclusión

Bibliografía 

La evaluación de proyectos pretende abordar el problema de asignación de recursos en forma explicita
recomendando a través de distintas técnicas que una determinada iniciativa se lleva adelante sobre otras
alternativas de proyectos.
Este echo lleva implícita una responsabilidad social de ondas percusiones que afecta de una manera u otra
que obliga a que se utilicen adecuadamente patrones y normas técnicas que permiten demostrar que los
recursos son los óptimos.

Formulación y evaluación de proyectos 
Maestría en Administración en
Sistemas de Salud
3º cuatrimestre

porhttp://www.educando.edu.do/articulos/directivo/evaluacin-
de-los-resultados/


