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UNIDAD IV 

EVALUACIÓN

DE 

PROYECTOS

Evaluación financiera

ordena la secuencia de las  

inversiones, costos y beneficios del 

proyecto

Permite determinar el punto 

crítico del análisis

costo—beneficio

 comparación entre los costos y 

los beneficios del proyecto

Inversión activos fijos, tangibles e intangibles 

necesarios para operar y el capital de trabajo

Inversión fija

Los activos tangibles están referidos al terreno, edificaciones, maquinaria y 

equipo, mobiliario, 

vehículos, herramientas

Inversión diferida

Los activos intangibles están referidos al 

conjunto de bienes propiedad de la 

empresa, necesarios para su 

funcionamiento

Capital de trabajo inicia

a diferencia entre el activo  circulante y pasivo 

circulante, está representado por el capital 

adicional necesario para que  funcione una 

empresa

Evaluación económica

justificar la capacidad 

financiera de los 

inversionistas

Capital realizado a corto plazo

Capital realizado a mediano y largo plazo. 

Aportes en bienes de capital e intangibles. 

Capacidad de inversión 

de la empresa

presentar un análisis claro dela 

capacidad real de inversión 

dela empresa o de los socios 

inversionistas en relación con el 

proyecto

En la elaboración de los 

presupuestos se deben 

seguir los siguientes 

• Revisión de la información básica

• Formulación delas bases para las proyecciones

• Preparación de los principales presupuestos

• Presentación de los estados financieros

Proyección de los egresos

se toma como base el calendario de 

las inversiones contempladas y las 

previsiones para Ia vida útil del 

proyecto

• Egresos de operación

• Egresos de inversión

Evaluación ambiental

designa al proceso de 

justipreciación del Estudio 

de Impacto Ambiental y es 

realizado por la Autoridad de 

Aplicación

La Autoridad de Aplicación

puede decidir o no  convocar a Audiencia Pública, para lo que debe citar a las 

personas físicas o jurídicas, públicas o privadas, estatales o no, potencialmente 

afectadas por el proyecto y a las organizaciones no gubernamentales interesadas 

cuyas actividades se desarrollen en la zona del proyecto

Partes de un Estudio de 

Impacto Ambiental 

Primero: Datos generales

Segundo: Descripción del proyecto y sus acciones

Tercero: Inventario ambiental del pasado, presente y futuro del área de Influencia

Cuarta: Identificación y valoración de efectos ambientales generados por el 

emprendimiento

Quinto: Propuestas de mitigación y programa de vigilancia ambiental

Sexto: Síntesis del documento

Gerenciamiento del proyecto

Es Ia disciplina de organizar y administrar los recursos, de 

forma tal  que un proyecto dado sea terminado 

completamente dentro de las restricciones de alcance, 

tiempo y costo planteados a su inicio

pueden organizarse 

en cinco grupos

inicio, planificación, ejecución, 

control y cierre

El acompañamiento del proyecto 

permite a los equipos del proyecto la 

visualización, el  compartir y la 

actualización de las informaciones

Administración centralizada de los documentos 

Administración de los recursos 

Optimización de los recursos

 -Planeamiento del recurso

Análisis y decisiones

Análisis relevante y conveniente

 Integración con los negocios

Organización del proyecto

Organización del proyecto
en el que se hace una descripción 

pormenorizada del  trabajo que 

debe efectuarse durante el período

La programación de proyecto 

se lleva a cabo con dos 

técnicas 

principales

PERT (Project Evaluation and Review

Technique),  la técnica de evaluación y 

revisión de proyectos

CPM (Critical Path Method) o método de Ia

ruta crítica

están orientados hacía la 

determinación de un programa de 

tiempo, comprenden tres fases 

iniciales

planeación, 

programación y 

control

Evaluación de resultados

permite establecer el cumplimiento de los 

objetivos propuestos al llevarlo a cabo, los cuales 

deben estar relacionados con la solución  del problema 

planteado en su etapa de identificación

etapas en el proceso de 

evaluación de proyectos

 evaluación en Ia etapa de implementación, llamada 

monitoreo

 valuación realizada a la finalización del proyecto, llamada 

evaluación de resultados

El monitoreo o evaluación del proceso 

cubre dos aspectos para el proyecto

 realiza un seguimiento de las tareas de puesta en marcha 

y de gestión mediante el control en  el cumplimiento de 

las metas

 permite identificar Ios desajustes del diseño que afectan 

Ia implementación

Tipos de 

indicadores

directos o indirectos, 

cuantitativos o cualitativos.
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