EUDS

Mi Universidad

Mapa conceptual

Nombre del Alumno : Felipe Antonio Morales Herndandez.
Nombre del tema: UNIDAD Il Organizacion del proyecto y UNIDAD Ill Marco financiero

Nombre de la Materia:  Formulacion y evaluacion de proyectos.
Nombre del profesor: Gerardo Garduho

Nombre de la Maestria: Maestria en servicio de salud Cuatrimestre Il



Sociedad

Es algo que ha estado ligado al
humano desde tiempos
inmemorables. Desde la apariciéon de
las primeras civilizaciones en las
regiones babilénicas — sumeria,
Acadia y Babilonia- hasta nuestros
dias, la sociedad es algo que rige el dia
a dia.

¢Qué comprende?

Este se utiliza de manera indiscriminada para
definir a organizaciones, agrupaciones, e
incluso en la informalidad.

Caracteristicas

En tratados recientes donde a través de
metodologia aplicada, se llegan a
conclusiones de que gran parte de la
evolucion humana fue lograda gracias al
sedentarismo, mismo que trajo consigo la
necesidad de crear nuevas formas de
producir y; por lo tanto, de generar

tecnologias.

UNIDAD Il ORGANIZACION DEL
PROYECTO.

variables acorde a lo que
establece Carrasco

Produccion

se organiza en relaciones de clase
qgue definen el proceso mediante el
cual algunos sujetos humanos, de
acuerdo con su posicion en el
proceso de produccion, deciden el
reparto y el uso del producto en lo
referente al consumo y la inversion.
(Castells, 2000: 40)

Definicién

Para Eggers (2012: 10) “No hay una
organizacion igual a otra. Cada una
de ellas tiene caracteristicas,
cultura, metodologias, fines,
estructuras diferentes. Sin
embargo, se puede decir que todas
comparten algunos elementos que
son propios de las organizaciones:
los recursos con que cuentan.”

1.-Complejidad: Existen organizaciones
altas y  bajas. Las  grandes
organizaciones tienen un gran numero
de niveles intermedios que coordinan e
integran las labores de las personas a
través de la interaccién indirecta.

2.-Anonimato: Le da importancia al
trabajo u operacién que se realice,
sin tomar en cuenta quién lo
ejecuta.

3.- Rutina estandarizada: Son procesos y
canales de comunicacién que existe en
un ambiente despersonalizado o
impersonal, las grandes organizaciones
tienden a formar subcolectividades

4.-Estructura especializada no oficiales:
Configuran una organizacién informal cuyo
poder, en algunos casos, son mas eficaz
que las estructuras formales.

5.- Tendencia a la especializaciéon y a la
proliferacion de funciones: Pretende
distanciar la autoridad formal de las de
idoneidad profesional o técnicas, las cuales
necesitan un modelo extraformal de
interdependencia.



Enfoque de Katz y Kahn

La importaciéon-transformacion-
exportacion de energia: x Las
organizaciones obtienen insumos del
ambiente, necesita refuerzos
energéticos de otras instituciones y de
otras personas, ningunas son auto
sostenidas ni autosuficientes. El ciclo de
importacionprocesamiento y
exportacion  constituye la base
fundamental en el sistema abierto y la
interaccion con el ambiente.

1.-Sistemas son ciclos de eventos: Todo
intercambio de energia tiene un caracter
ciclico.

2.-Entropia negativa: : Es un proceso por
el cual las formas organizadas convergen
en el agotamiento, desorganizacion,
desintegracion y conduce a la muerte.

3.-Equilibrio Se observa en el proceso
homeostatico, lo cual regula la temperatura
corporal. Sobre la base de (Kurt Lewin),
manifiesta que los sistemas responden a los
cambios o se anticipan ante ellos.

5.- Equifinalidad: Indicé (Von Bertalanffy) Tiene
condiciones y caminos diferentes, existen
varios modos y métodos para alcanzar un
objetivo y asi conseguir mejores resultados.

Las Técnicas - Segln Tavistock

: En la técnica existe una relacién con la
coordinacion del trabajo y la ejecucion
de las tareas, eso se ayuda con la
tecnologia disponible. Hay un sistema
técnico dependiente: depende de los
requerimientos tipicos de las tareas que
la organizacion ejecuta esto cambia de
acuerdo a la empresa.



La burocracia

La Teoria de la Burocracia se
desarrolld durante las primeras
décadas del siglo XX, debido a la
fragilidad de las teorias ya
existentes hasta el momento. Por
un lado, la Escuela de las
Relaciones Humanas.

Modelo Max Weber

Trata de hallar un estado ideal
en las organizaciones, tanto
para aquellas que buscan
utilidades como para las que
no. Este estado ideal tiene
como objetivo la eficiencia,
respecto de la cual Weber cree
que traerd aparejada la
disminucién del conflicto y la
armonia para los grupos
sociales.

2.2. Teoria de la organizacion

Taylor y Fayol

“El principal propdsito de la
administraciéon debiera
consistir en asegurar el
maximo de prosperidad al
empleador, unido al maximo
de prosperidad para cada

empleado”.

Dos causas

Primero: del instintoy la
tendencia natural de los
hombres a
despreocuparse y
buscar la comodidad.

Segundo: de sus
relaciones con  otros
obreros... Cuando un
hombre enérgico por
naturaleza trabaja durante
varios dias al lado de un
perezoso, la légica del
razonamiento es
incontrovertible.

Durante buena parte de los estudios de las
organizaciones, desde el punto de vista
constitutivo; se han postulado diferentes

Taylor

teorias que tratan de explicar desde
diferentes
funcionamiento de las organizaciones.

puntos de vista, el

En la fabrica debe haber una
supervision de tipo funcional, de
capataces que estén
capacitados en las tareas que
realizan los obreros. Asi como la
actividad del obrero se
segmenta en diferentes etapas
de trabajo, habra un especialista
en cada etapa que controlara a
los obreros.

|

Fayol

e

El individuo es una constante: se le
indica qué debe hacer, y lo hace. De
ello se desprende la concepcién
mecanicista, a partir de la cual se
considera a los individuos como
algo no pensante, totalmente
sumiso, casi como un autdmata o

—

una maquina. —_—

Organizacion formal: la empresa seria un
conjunto de relaciones preestablecidas,
con roles y funciones prescriptas. Las
personas ocuparian un lugar en la
jerarquia de la empresa.

Unidad de mando: en este punto Fayol es
categorico. Para él, cada persona, en la
ejecucién de sus funciones solo debe
recibir drdenes de un jefe.

Jerarquia: es la pirdmide constituida por
los jefes, desde la autoridad superior a
la base, es decir, los agentes de menos

nivel

Estabilidad del personal: si el empleado
es desplazado apenas aprende su tarea,
nunca podra rendir de manera correcta.



El problema es que la nocién de
calidad se basa en un concepto
fundamentado en la comparacién
de dos o mds productos
diferentes, y la apreciacion de
cual ellos es el mejor.

Kaoru Ishikawa (1915-1989)

Implementd sistemas de calidad
dentro de las organizaciones. En este
sistema participan todos los niveles
de la empresa, empezando desde la

oarancia

En 1943 desarroll6 el diagrama Causa-
Efecto (o “Diagrama Ishikawa” o
“Diagrama de pescado”).

El diagrama consiste en una especie de
espina central, que es una linea en el
plano horizontal, que representa el
problema a analizar. A partir de alli se
analizan las diferentes causas o ambitos
que afectan al problema.

2.4. Estructura de legal

Concepto

Una empresa se puede crear y
organizar cuando se tenga
plenamente definido el plan de
negocio, por cuanto en él se
prevé el estudio del mercado, los
productos y/o servicios a ser
ofrecidos, los proveedores, su
tamafio y localizacion.

Proceso de
creacion

Es preciso tener claro el tipo de
estructura empresarial que mds se
ajuste al plan de negocio que se
quiere llevar a la practica. Para
realizarlo, es importante definir si
quiere efectuarlo como persona

natural o} como persona
juridicamente constituida.
Emprendedor

Que quiere iniciar una empresa debe
tener claro a qué se va a dedicar, para
establecer si lo puede hacer solo o si
necesita asociarse con otras personas y
si en el desarrollo del plan de negocio lo
va a hacer en forma de sociedad
comercial o como una entidad sin dnimo
de lucro.

Pasos a seguir en la legalizacion de
una empresa

1.-Confirmacién del nombre:
Confirmar en la cdmara de
comercio de la localidad, el
nombre o razén social de la
empresa a constituir.

3.- El nombre completo y el
domicilio de todos los socios.
Si los socios son personas
naturales, debe indicar su
nacionalidad y el documento
de identidad.

6.- El objeto social, es el
enunciado de las
actividades a las que se va

a dedicar la sociedad.
|

8.- La forma de

administracion de
sociedad.

especificarse cudles seran
cada uno de los drganos
sociales que administraran
la sociedad y las funciones

gue se les asignen.

11.- La forma como
deberad liquidarse una
vez se haya disuelto
la sociedad.

Debera

l
2.- Reunidn de fundacion: se
formaliza mediante la firma de
un acta, donde se hace un
recuento breve de la intencidn
de los socios de crear una

nueva sociedad.
|

4.- El tipo de sociedad que se
va a constituir.

|

5.- Domicilio de la
sociedad.

7.- El capital social,
indicando el numero de
cuotas o partes en que se
dividira y su valor.

|
9.- La forma como se
constituira la junta de
socios y la manera de
tomar las decisiones.

10.- La duracion de la
sociedad y las causales de
disoluciéon o terminacion

12.- Nombre completo y domicilio
de la persona o personas que
representaran la sociedad,
determinando  sus  facultades.



Son

-Generales o fundamentales.
Son aquellas que realizan
todos los administradores, en
mayor o menor grado, en el
ejercicio normal de sus tareas
especificas,

-Especificas o de rama. Son un
grupo de actividades cuyo
ejercicio estd reservado a los
funcionarios de la rama a que
corresponden y que suponen un
area de especializacion.

De linea o sustantivas, llamadas
también bdsicas. Son de
caracter especifico o de rama,
directamente relacionadas con
el objetivo del organismo.
|
De asesoria: aditivas o de
apoyo. Son actividades
destinadas a servir de guia e
informacién a los érganos que

realizan aloiina fiincidn

Complementarias. Son un grupo
de actividades auxiliares o de
servicio, de las que requieren los
d6rganos bdsicos y asesores.

2.5. Estructura administrativa

Son de dos
clases

I. Primarias. Representa un
conjunto de actividades afines,
de cuyo cumplimiento es
responsable un alto nivel
jerarquico, como la subdireccién
de personal. Las funciones que
se realizan forman parte de la
agrupacion mas grande de las
actividades administrativas que
pueden realizarse dentro de la
organizacion.

Il. Secundarias o subfunciones. Una
funcién primaria puede dividirse en
varios grupos de actividades mas
homogéneas vy especializadas, se
asignan generalmente a un drgano
directivo, como una subjefatura o

En

I. Genéricas. Son un
conjunto de actos:
planeacion,
administracion.

IIl. Especificas. Conjunto
de operaciones afines y
sucesivas, ejemplo:
recibo, envio y control
de correspondencia.

Se clasifican
en

I. Fisicas. Escribir a
magquina, trasladar a un
paciente... En otras
palabras, se dice que la
division del trabajo es la

separacion y
delimitacion de |las
actividades, el

propdsito de ésta es
tener mayor precision,
eficiencia con un
minimo esfuerzo.

Il. Departamentalizacién. Es la
division y agrupamiento de las

funciones

y actividades en

unidades especificas, con base
en su similitud. Se deben listar

todas

funciones de Ia

Mas

ncnalac

1. Funcional. Agrupa
actividades segun su funcién
primordial para lograr Ia
especializacidn y una mayor
eficiencia.

2. Por productos. Agrupa
productos o grupos de
productos entre si.

3. Geografica o por territorios.
Se da cuando las empresas
realizan actividades en
sectores alejados fisicamente
y/o cuando el tramo de
operaciones y de personal
supervisado es muy extenso y
esta’ disperso en areas muy
grandes.

departamento, ejemplo:
departamento de seleccion,
contrataciéon y capacitacidon, entre
otros.

empresa.

5. Por procesos o equipos.
Cuando se fabrica un producto, el
proceso o el equipo empleado
puede servir de base para crear
unidades departamentales, ya
que esto refleja ventajas
econdmicas, de eficiencia, ahorro

4. Clientes. Se crean unidades
cuyo interés primordial es servir
a los distintos compradores o
clientes.

6. Secuencia. Por lo general, se
utiliza en niveles intermedios o
inferiores, se departamentaliza por
secuencias alfabéticas, numéricas o
de tiemoo.



UNIDAD IIIMARCO FINANCIERO

Activos circulantes

No circulantes

Circulantes
permanentes permanentes
e Inventarios. e Activo fijo.

e Gastos pre
operativos.

¢ Efectivo en caja y
bancos.

e Clientes.

Su financiamiento debe ser de largo plazo o
capital contable, porque su recuperacién es
lenta, pero buscando el costo/beneficio.

Por lo tanto

Si el beneficio es mayor, se debe conseguir
financiamiento de:

e Terceras personas.
¢ Sistema financiero.

e Arrendamiento financiero, etcétera.

r

Fuentes de ingresos

Operacional

Son muy
importantes en la
construccion  del
flujo de fondos vy
en la rentabilidad
del plan de
negocio.

No operacional

Pueden

considerarse los
rendimientos que
pueden producir los
activos por la

colocacion de
excedentes de
efectivo.

Fuentes de financiamiento

Tipo
| .
| B
Interno Externo.

| | |
Las internas corresponden a la generacion interna
de recursos y las externas, corresponden a la
consecucion de préstamos en el sector financiero.

e Utilidades por
distribuir.

e Ladepreciacion.

e Venta de activos
fijos, cartera o
disminucién de
inventarios.



UNIDAD IIIMARCO FINANCIERO

Recursos externos mediante crédito o con
la participaciéon de terceros en el capital de
la empresa.

Es la forma mds inmediatista de poder

Sobregiro bancario . -
solucionar problemas de liquidez.

Son créditos de libre asignacion vy
Carteraordinaria  _ smortizables en periodos muy cortos.

Es el instrumento apropiado para facilitar
la negociacién entre un comprador y un
vendedor que no se conocen.

Cartas de crédito

Aceptaciones bancarias —

Microcréditos

Este instrumento de financiacidn
corresponde a una letra de cambio girada

Es una forma de encontrar financiacion a
muy corto plazo.

| Su propodsito es el de estimular el
Créditos de fomento _ crecimiento de determinados sectores de
I la economia.

. Es una operacién de crédito indirecta.
Leasing —_—

El presupuesto de ventas es un parametro inicial
y base para los calculos presupuestos.

Elementos

Determinacién de la cantidad de articulos
gue la empresa desea vender.

Cantidad de articulos que el consumidor
estaria en capacidad de adquirir.
Determinaciéon de los precios de cada
articulo para la venta.

Determinacion de los costos de
comercializacién y distribucion.

Métodos estadisticos y de

planeaciéon

Método de estudio
de mercadeo.
Método
automatico.
Método promedio.



UNIDAD IIIMARCO FINANCIERO

Buro de crédito

Asegurar una solvencia
financiera aceptable, etc.
Es la forma mas facil y
practica de obtener un
préstamo de una
institucion.

Bancos de
primer nivel

Ejemplos

De este  tipo de
instituciones son Nacional
Financiera (NAFIN) y el
Banco Nacional de
Comercio Exterior
(BANCOMEXT).

El sistema financiero mexicano es un
complejo de instituciones publicas vy
privadas que brindan el servicio de

Concepto contacto entre demandantes vy

Las SOFOM

(Sociedad financiera de
objeto multiple). Su
principal finalidad es el
otorgamiento de
créditos, pudiendo ser
reguladas o no.

oferentes de recursos econdmicos vy
ayuda al correcto manejo de estos
recursos.

Fideicomisos y fondos
del estado.

El Fondo Nacional del
Emprendedor, se encarga de
incentivar a las PYMES a través
de distintas convocatorias vy
programas de mejoramiento no
solo en la parte financiera; si no
que, en la administrativa, de
procesos.






