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ORGANIZACION DEL PROYECTO

LA ORGANIZACION

TEORIA DE LA ORGANIZACION

EL

Término sociedad, es algo que
ha estado ligado al humano
desde tiempos inmemorables.
Desde la aparicion de las
primeras civilizaciones en las
regiones babilénicas hasta
nuestros dias, la sociedad es
algo que rige el dia a dia.

La sociedad, es un grupo de
personas que coordinan
esfuerzos a bien de generar los
medios de produccién cuya
finalidad es generar bienes de
consumo para la subsistencia
del sistema.

LA
|

Teoria de la Burocracia se
desarroll6 durante las primeras
décadas del siglo XX, debido a la
fragilidad de las teorias ya
existentes hasta el momento. El
idedlogo fue Max Weber, esta
teoria tendia a mostrar una vision
global de la empresa.

Frederick Taylor: El principal propdsito
de la administracién debiera consistir en
asegurar el maximo de prosperidad al
empleador, unido al maximo de
prosperidad para cada empleado”.
Taylor realiza sus estudios y focaliza
sus ideas exclusivamente en el campo
industrial fabril.
|

Henry Fayol: Fundamenta todos sus
desarrollos sobre bases autoritarias.
Para Fayol, el individuo es una
constante: se le indica qué debe hacer,
y lo hace.

ESTUDIO DE LA ORGANIZACION

LA
|

Calidad en la organizacion implica
hacer las cosas bien en todas las
areas. Los principales aportes para
esta corriente surgieron en Japon,
con motivo de la reconstruccion del
pais luego de la Segunda Guerra
Mundial.

En 1943 desarroll6 el diagrama Causa-
Efecto (o “Diagrama Ishikawa” o
“Diagrama de pescado”) que se utilizd
para encontrar y documentar las causas
de la variacion en la calidad de la
produccion.

El diagrama consiste en una especie de
espina central, que es una linea en el
plano horizontal, que representa el
problema a analizar. A partir de alli se
analizan las diferentes causas o
ambitos que afectan al problema. A su
vez, cada una de estas causas se ve
afectada por causas secundarias.

ESTRUCTURA LEGAL

Una empresa se puede crear y organizar
cuando se tenga plenamente definido el
plan de negocio, por cuanto en él se prevé
el estudio del mercado, los productos y/o
servicios a ser ofrecidos, los proveedores,
su tamafio y localizacion, la ingenieria del
proyecto, su estructura organizacional y las
variables financieras, econémicas y politicas
gue pueden afectar al proyecto.

Pasos para la legalizacién de una empresa:
-Confirmacién del nombre.

-Reunién de fundacion.

-Nombre completo y domicilio de todos los
socios.

-Tipo de sociedad.

-Domicilio de la sociedad.

-El objeto social.

-El capital social.

-La forma de administracidn de la sociedad.
-La forma como se constituira la junta de
socios y la manera de tomar las decisiones.
-La duracién de la sociedad y las causales
de disolucién o terminacién de la misma.
-La forma como debera liquidarse una vez
se hava disuelto la sociedad.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Debido a la necesidad de la division del
trabajo 'y los requerimientos de
especializaciéon, nace la division en
unidades  administrativas  que  son
estructuras que determinan la forma en
c6mo van a integrarse los diversos 6rganos
o dependencias de una organizacion. Estas
unidades pueden dividirse, a su vez, en
6rganos, puestos y plazas

LA

Divisiébn del trabajo Es el desglose o
descomposicion del trabajo en bloques,
partes o unidades, a fin de que pueda ser
realizado por las diversas personas que
integran una unidad administrativa.



MARCO FINANCIERO

FLUJOS DE BENEFICIOS NETOS DEL
PROYECTO

Las fuentes de ingresos pueden ser de
cardcter operacional y no operacional.
Dentro de los operacionales se
encuentran las ventas de productos o
la prestacién de servicios, los no
operacionales pueden considerarse los
rendimientos que pueden producir los
activos por la colocacién  de
excedentes de efectivo.

Las empresas para su correcto
funcionamiento financiero deben
lograr un costo de caopital lo mds
econdémico posible, tratoando que
los fuentes de financiamiento
sean equilibradaos con manejo
visionario y estratégico, asi como
una relaciéon con lo que van a
financiar.

LAS INVERSIONES DEL PROYECTO

Se pueden conseguir recursos externos
mediante crédito o con la participacién de
terceros. Una fuente de capitalizacion
empresarial es la colocacién de
acciones o bonos en el mercado de capitales,
los cuales permiten solucionar problemas de
liquidez o capitalizar la empresa, cuando los
bonos se convierten en acciones. Por ejemplo:
Sobregiro bancario, cartera ordinaria, cartas
de crédito, aceptaciones bancarias,
microcreditos, etc.

(

PRESUPUESTOS DE
INGRESOS Y EGRESOS

Los datos que se utilizan para
el desarrollo de un presupuesto
deben ser muy exactos y
deben obtenerse de estudios
rigurosos y estar sobre un
mismo pardmetro de tiempo de
produccion.

Presupuesto de egresos: Este debe
de tomar en cuenta diferentes
aspectos del proceso productivo. A
continuacion se presentan algunos
de estos elementos:

-Costos de fabricacién

-Materia prima

-Mano de obra

-Servicios

FINANCIAMIENTO

Existen diferentes niveles e
instituciones que participon en los
procesos de financiomiento, a
continuaciéon se exponen las mads
utilizadas.

-En primer lugar los bancos de primer
nivel o bancos comerciales.

-Por otro lado, los bancos de segundo
piso o bancos de desarrollo
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