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4.1 e Flujo de beneficios netos que e Sintetizar informacién sobre el problema y el

. 2 ordena la secuencia de las proyecte
10N . . . i Alisi ici
Evaluacio inversiones, costos beneficios | Permite * Andlisis costo blenefICIO
financiera del proyecto ® Factor temporal
¢ Flujo de beneficio netos
- ) _
@DAD e Inversion inicial (~ Serefiere a:
S /L e Activos fijos * Activos tangibles e Costos de los
o2 i e Terrenos i
Inversion < o Copltgl de G . trabojadpres
trabajo 5 * R Incluye e Preparativos
e Punto de vista fija < * Maquinariay e Licencias
financiero equipo e Planes
~ ¢ Vehiculos muebles
y enceres
_
~
Activos intangibles referidos al ¢ Investigaciones preliminares
conjunto de: ¢ Gastos de estudio
Inversion < * Propiedades (bienes) Influye * Adquisicion de derechos
diferida necesdarios para su e Licencias
funcionamiento e Permisos
~
Ingresos:
; Es la diferencia entre el e Materias primas
Capital de activo circulante y pasivo Perci e Sueld lari
erciben ueldos y salarios
trabajo circulante, representado por e Cuentas por cobrar

el capital adicional Politicas de cuentas de la empresa




e Cronograma de inversiones
; ¢ Necesidades totales de capital
Atraves e Capital disponible de los inversionistas
¢ Limite de desarrollo del proyecto

Capacidad
financiera de los
inversionistas

e Fijan elementos financieros

[ Capital realizado a corto
plazo Capacidad de AnoI|S|§ claro de la . 5
Aportes de ¢ Capital realizado a mediano . capacidad real de inversion
capital y largo plazo de loa empresa o de los
e Aportes en bienes de capital ENITEE] socios
e intangibles
4.2
Evaluacion
econodmica
e Costo de operacion de proyecto * E?V',S'on de lainformacion
Fuentes de financiamiento OS'COI RS
p on Costos fijos y variables Pasos para o ::ormu ocm:n e las bases para
TOYECCIones <« costos involucrados presupuestos - 0=
Vara e e e Preparacion de los principales
Genera intereses y rendimiento proyectos. .
S ¢ Presentacion de los estados
financieros
Proyeccion de Es la secuencia de los egresos . EQRY e 5N
los egresos previstos a partir de la fase de . Egresos de iFr)wersién
ejecucién del proyecto Renglones 9

¢ Otros egresos



4.3
Evaluacion
ambiental

Es una investigacion de
cardcter técnico que se

realiza en un periodo de
andlisis y toma de Fin
decisiones de un

proyecto

/~ Comienza en el
momento en que
la autoridad de
EIA aplicacién recibe
el ESIA a través

"Evaluacion de ’ o
del area técnica

Investigar la

posibilidad y la EsIA
gravedad de sus

impactos ambientales
potenciales

4 Dispone decidir o
no, convocar a
La audiencia publica
. , Cita a personas
autoridad < fisicas o juridicas,
de publicas o
aplicacion privadas,
estatales o no

1.Datos generales

impa}cto de la difusién a
ambiental” todo proyecto
dentro de los
tiempos
establecidos por
\_ ley
Partes de un
EIA <

2.Descripcion del proyecto
2.1 Examen de las alternativas
3. Inventario ambiental del pasado, presente y futuro del drea de influencia
3.1 Estudio del estado actual del lugar
3.2 Encuadramiento legal y reglamentario
3.3 Definicion de las cuencas ambientales
3.4 Estudio comparativo de la situacion ambiental actual y futura
4. |dentificaciéon y valoracion de efectos ambientales generados por el emprendimiento
4.1 Identificacion de impactos
4.2 Calificacion de impactos
4.3 Valoracidn de los impactos
5. Propuestas de mitigacion y programa de vigilancia ambiental

6. Sintesis del documento

segun Martin Mateo:

¢ Procedimiento participativo para la

ponderacién anticipada de las

consecuencias ambientales de una
prevista decision de derecho publico

Emiten <

Dictamen técnico,
de aplicacién
emite el
pronunciamiento
mediante un
instrumento legal
que senala
conclusiones,
recomendaciones
y condiciones



4.4
Ejecucion y
evaluacion
de
resultados

4.5
Gerenciamiento
del proyecto

\_

Herramienta que permite
detectar problemas existentes
o prever problemas futuros

Permite

e Arrojar informacién especifica a cerca de lo que se
hace bien y mal
e Disefo de estrategias para aprovechar y corregir

e Satisfaccion del cliente

1.Establecer objetivos especificos ¢Que se puede e Climay satisfaccion
Consejos 2. Detgrmingr los criterios a evaluar evaluar? laboral
ara 3.Elegir los instrumentos adecuados e Ventas
p 4.Evaluar constantemente e Costos
evaluar 5.Utilizar los resultados de la evaluacién e Productividad

Disciplina de organizar y administrar los recursos de un
proyecto para que este sea terminado dentro de las
restricciones de enlace en tiempo y costo planeado a
su inicio (Bigham 2010 )

e Gerenciamiento del proyecto
e Disefo

Contrataciones

Construccioén

Administracién de contratos

e Coordinacion de construccioén

Elementos
basicos

Permite la
visualizacion,
compartir y
actualizacion de
informaciones

Acompanamiento

Pasos
del proyecto

¢ Rotacion del personal

e Correcta ejecucion de los procesos

e Organizacién en 5 grupos:

e Inicio, planificacién, ejecucién, control y
cierre

Objetivos

Disenabilidad
Constructividad
Contractibilidad
Gestion

Desarrollo de
servicios

e Conexion flexible a las informaciones

* Integracion

¢ Administracion centralizada de los
documentos

e Administracion de los recursos



Aptitudes Analisis
45 el de |os recursos . y e Andlisis relevante y conveniente
. e Optimizacién de los recursos decisiones e Integracién de los negocios
Gerenciamiento empresas ¢ Planeamiento del recurso « Organizacién del proyecto
del proyecto <
e Aprobar y definir los objetivos y el enlace del proyecto
Comité de e Aprobar y definir las modificaciones a los objetivos y alcances del proyecto
direccién e Aprobar el plan estratégico de implementacién del proyecto
irec e Aprobar la estrategia de relacionamiento externo del proyecto
e Aprobar el plan de actividades
- e Aprobar las medidas pertinentes para corregir los desvios que se detecten
K Es la combinacién de
actividades 1.Plan de ejecucion e Técnica de evaluaciény
mterrelogonodos que se — detallado Técnicas reY|S|on de proyecto.s‘
deben ejecutar antes de 2.Plan de ejecucion e Método de la ruta critica
finolizclurtel trabajo esquematico
completo
5§ Reglas
Ny Fases (3} Realizacién deun [~ .
4.6 Determinacion CEU proyecto de e Cada actividad del proyecto
: Objetivo de un » S : o de inversiéon debe estar
Plan de rograma de N &b < . representada por una sola
fien? ° 2.Programacién  .® representado por ﬂelth P
ejecucion P 3.Control QA el diagrama de < - .
flechas e Dos actividades diferentes no
\_ pueden identificarse por los
mismos eventos terminales y
de inicio
=
» r * Definicion de las necesidades del cliente
Ruta :dentlfgfzc_)dto;jos Planificacion, e Preparacion de propuestas alternativas
" as actividades y ;
critica iti del programacion d ¢ Estudio de factibilidad
CrITI reSUpUEStos e Revisién de los documentos
Proests yP * Revision del proyecto
e Evaluacién del proyecto




Evaluacion de cumplimiento de objetivos de ejecucion
Cierre del proyecto

Empalme con fase de operacion

Evaluacién en el proceso de implementacion

Permite establecer el Requiere
cumplimiento de los objetivos
propuestos al llevarlo acabo

e Implementacién o

monitoreo 1.Realizar un seguimiento de las tareas de

Etapas « Valuacién realizada a la Evaluacion y puesta en marcha
finalizacién del proyecto o sus aspectos 2.Permite identificar los desajustes del disefio
evalintaniaeh ealitat os que afecta la implementaciéon
3.Capacidades de gestion y metodologia
4.7
evaluacion de Conjunto de variables relevantes, medir los
resultados Indicadores resultados en el proceso de Caracteristicas .
implementacion del proyecto e Confiabilidad
Blbhografia e Directos Se miden sobre los .
e Indirectos Di cambios Cuantitativos Varices mgsurables
e Antologia UDS Tipos e Cuantitativos Irectos producidos en la (costos, precios, etc.)
"comercio e Cualitativos variable a modificar
internacional” 3er
cuatrimestre pag..1-30.
¢ administrabien.com/la
-evaluacion-de-los-
r esultados.- ymsu- Los resultados definidos por los
|mportc|nc|al Analizados Ereaeton indicadores sean un insumo,
Cualitativos mediante _p_ i participen en una evaluacion de
herramientas participativa diagnostico sobre el desempero
estadisticas del proyecto




