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LA ORGANIZACION

Sociedad

TEORIA DE LA
ORGANIZACION

Burocracia: Busca estado ideal
de las organizaciones (buscando
utilidades o no), autoridad
determinada por la estructura y
no por las personas.

SELECCION DEL PROYECTOY

ESTUDIO DE MERCADO DE LOS

PROYECTOS

ORGANIZACION DEL

PROYECTO

ESTUDIOO DE LA
ORGANIZACION

Calidad en la organizacién
implica hacer las cosas bien en
todas las areas.

ESTRUCTURA DE
LEGAL

Creacion de una empresa y
organizar cuando se tenga
definido el plan de negocio de
acuerdo a los productos y/o
servicios a ser ofrecidos.

ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA

Divisién del trabajo: Desglose del
trabajo en bloques, partes o
unidades para que pueda
realizarse por diversas personas
que integran la  unidad
administrativa.

MARCO FINANCIERO

El correcto  funcionamiento
financiero, deben lograr costo
capital lo mds econémico posible
con fuentes financieras
equilibradas con manejo
estratégico.

MARCO FINANCIERO

FLUJOS DE BENEFICOS
NETOS DEL PROYECTO

Fuentes de ingreso operacional o
prestacién de servicios, son muy
importantes, un estudio de
mercado puede lograr buena
proyeccion de ingresos.

No operacionales el rendimiento
que pueden producir los activos
por colocacion de excedentes de
efectivo

LAS INVERSIONES DEL
PROYECTO

La capitalizacion empresarial es
la~ colocacién de acciones o
bonos en el mercasdo de
capitales para solucionar
problemas de liquidez.
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Necesidad de permanecer en
Grupos.

Sociedad es un grupo de
personas que coordinan
esfuerzos para generar medios
de produccion para susbistencia
del sistema .

Recuros basicos de toda
organizacion:

-Materiales
~Tecnoldgicos
-Econdémicos
-Humanos

-Cronolégicos

Variables:
Complejidad (grandes niveles inteermedios)
Anonimato (sin identificar quein lo ejecuta)
Rutina estandarizada (procesos y canales)

Estructura especializada no oficiales
(organizacion informal)

Tendencia a la especializaciénya la

proli
formal)

Tamafio (nimero de participantes)

Segun Katz y Khan:

Laimp i ‘macio portacionde
energia x (necesidad de refuerzo energético
de ottras instituciones)

Sistemas son ciclos de eventos ((caracteri
ciclico)

Entropia negativa (organizaciones agotadas,
desorganizadas)

Equilibrio (proceso homeostatico)
Equifinalidad ((mejores resultados)

Carrasco:

Las técnicas (relaciones de trabajo y de
tareas)

Enfoque sociotécnico ((lugar donde se
combinan la tecnologia y el sistema social)

empleado, combatir ineficiencia
del trabajo o simulaciion del
trabajo proviene de (hombres
buscan comodidad y de
relaciones de otros), en fabrica
debe haber supervision de tipo
funcional.

Fayol: el individuo se le indica
que debe hacer y lo hace
(concepcion  mecanisista), se
considera la  administracién
como el arte de gobernar
(prever, organizar, dirigir,
coordinar, controlar).

Fayol (organizacion  formal,
autoridad y disciplina, unidad
de mando, jerarquia, estabilidad
del personal)

mejorarlos  evitando futuras
fallas.

Ishikawa: sistemas de calidad
entre las organizaciones,
(circulos de calidad, se reunen
grupos de trabajo para discutir y
compartir experiencias y
encontrar forma de mejorar
calidad la calidad y resolver
problemas en la produccién,
"desarrollo diagrama Causas-
efecto").

razén social

-Reunion de fundacion (firma de
acta)

-El  nombre completo y el
domicilio de todos los socios.

-El tipo de sociedad que se va a
constituir

-Domicilio de la sociedad

-El objeto social (actividades a
las que se va a dedicar la
sociedad)

-El capital social ((cuotas o
partes en qué se dividird su
valor)

-La forma de administracién de
la sociedad (funciones que se
asignen,representacion legal
delgado por una persona o por
varios socios)

-La forma en que se constituira
la junta de socios y la amnera
de tomar decisiones.

-La duracion de la sociedad y las
causales de terminacion de la
misma.

-La forma como deberd
liquidarse una vez disuelta la
sociedad.

-Nombre completo y domicilio
de la persona o personas que
representaran  la  sociedad,
detrminando sus facultades y
obligaciones.

Funciones:
-Generales o fundamentales: la
realizan todos los
adminstradores.

-Especificas o derama:
Actividades realizadas por lo
sfuncionarios de la rama a que
corresponden.

-De linea o susatantivas:
(bésicas). son de caracter
especifico o de rama,
directamente relacionadas con
el objetivo del organismo.

-De asesoria: activas o de
apoyo, son activas a seguri de
guia e informacién a los organos
que ralizan alguna funcion.

-Complementarias: Grupo de
actividades auxiliares o de
servicio que requiern los
6rganos basicos y asesores.

Actividades:

-Genéricas:conjunto de actos
como son planeacion,
adminstracion, etc.

-Especfificas: ~ Conjunto  de
operaciones afines y sucesivas
(recibo, envio y control de
correpondencia).

Operaciones:

-Fisicas: Escribir a maquina,
trasladar un paciente, etc.
-Departamentacion: es la
division y agrupameinto de las
funciones y actividades en
unidades especificas, con base
en susimilitud.

Tipos de departamentacion:
Funcionalpor productos,
geografica o por territorios,
clientes,por procesos o equipos,
secuencia.

-Efectivo en caja y bancos
-Clientes (lenta recuperacion del
efectivo debe financiearse con
pasivos a mediano plazo y
esperar el flujo para pagarlo).

Activos no circulantes
permanentes, como:

-Activo fijo
-Gastos preoperatorios.

Si el beneficio es mayor se debe
buscar financiameinto en
Terceras personas, sistemas
financieros, arrendamiento

financiero, etc.

intea de recursos y la externa
son prestamso en el sector
financiero.

Utilidades por distribuir: Son
utiliidades generadas por la
empresa de periodos anteriores
que no se han distribuido.

La depreciacién: valor qe
disminuye el monto de los
activos fijos, contablemente es
un gasto, disminuyendo
utilidades en el periodo en que
se causan.

Venta de activos fijos, cartera o
disminucién de inventarios: La
empresa se encuentra
imperiosa necesidad de hacerlo,
disminuye los valores activos de
empresa.

-Cartas de crédito
-Aceptaciones bancarias
-Microcréditos

-Créditos de fomento
-Leasing

-Factoring

-Fideicomiso

PRESUPUESTOS DE
INGRESOS Y EGRESOS

Presupuesto de ventas es un
paramétro inicial y base para
célculos  presupuestos,  sus
elemntos son:

-Determinacién de la cantidad
de articulos que se desea
vender.

-Cantidad de articulos que el
cosnumidor estaria en
capacidad de comprar.
-Determinacion de precios por
cada articulo.

-Determinaciénn de los costos

de comercializacion %
distribucién.

Para elaboracién de
presupuesto de ventas es
necesario analisis del

comportamiento por medio de:
-Método de estudio de
mercadeo.

-Método automético.

-Método promedio.

Presupuesto de egresos

-Costos de fabricacion son los
costos incurridos en el @rea
funcional de fabrica (costos de
mano de obra, materia prima,
contratos de servicio, costos
indirectos).

FINANCIAMIENTO

Los sistemas de financiamietno
es un complejo de instituciones
publicas y privadas que brindan
el servicio de contacto entre
demandantes y ofernetes de
recursos econémicos y ayuda al
correcto manejo  de  estos
recursos.

Instituciones de financiamiento:
-Bancos de primer nivel o
bancos comerciales .

-Bancos de segundo piso o
bancos de desarrollo.

-SOFOM.

-Banco Nacional del
Emprendedor




