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Evaluacion
financiera
Evaluaciéon
UNIDAD IV econémica
EVALUACION
DE

PROYECTOS
Evaluacioén
ambienta

El flujo de beneficios netos es
una herramienta valiosa para
analizar  proyectos 'y tomar
decisiones fundamentadas sobre
su viabilidad y gestién financiera.

presentar en el proyecto una
relacién de los aportes de
capital propio que hardn los
inversionistas del proyecto,

Capacidad de inversién de
la empresa

Proyeccién de los egresos

Proceso de justipreciacion
del Estudio de Impacto
Ambiental y es realizado por
la Autoridad de Aplicacidn.

Las proyecciones de los costos de operacion S
del proyecto, i

La Autoridad de
funcién de la informacion

Inversion ) . :
necesarios para operar y el capital de trabajo.

Inversion fija | eI 5 .
equipo, mobiliario, vehiculos, herramientas, etc.

inversion inicial constituida por todos los activos fijos, tangibles e intangibles

Los activos tangibles estdn referidos al terreno, edificaciones, maquinaria y

activos intangibles estdn referidos al conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios

Inversion diferida

para su funcionamiento, e incluyen investigaciones preliminares, gastos de estudio, adquisicion

de derechos, patentes de invencidn, licencias, permisos, marcas, etc.

Capital de
trabajo inicia

¢ Capital realizado a corto plazo
¢ Capital realizado a mediano y largo plazo.
¢ Aportes en bienes de capital e intangibles.

Las proyecciones de los costos de operacién i
proy P * variables

del proyecto,

Revisién de la informacién bdsica

Formulacién delas bases para las proyecciones
Preparacion de los principales presupuestos
Presentacién de los estados financieros

Las proyecciones de los costos de operacién
del proyecto,

Egresos de operacién
Egresos de inversién.
* Otros egresos

momento en que la Autoridad de Aplicacidn recibe el EsIA

La Evaluacién de Impacto g trqyés del Area Técnica correspondiente

Ambiental (EIA)

Aplicacién, en

¢ Primero: Datos generales

¢ Segundo: Descripcién del proyecto y sus acciones. ( Examen de las alternativas)
¢ Tercero: Inventario ambiental del pasado, presente y futuro del drea de influencia.

e Cuarta: Identificacién y valoracién de efectos ambientales generados por el

emprendimiento.
Partes de un Estudio de Impacto P

Ambiental

e Quinto: Propuestas de mitigacién y programa de
vigilancia ambiental.

¢ Sexto: Sintesis del documento.

alternativas

diferencia entre e| activo circulante y pasivo circulante, estd representado por
e| capital adicional necesario para que funcione una empresa.

puede decidir o no convocar a Audiencia Publica, para lo que debe citar a
las personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, estatales

¢ Estudio del estado actual del lugar

¢ Encuadramiento legal y reglamentario

¢ Definicion de las cuencas ambientales

e Estudio comparativo de la situacion
ambiental actual y futura

¢ Identificacién de impactos

« Calificacién de los impactos

.

Valoracién de los impactos

o Establecer claramente la relacién costo-beneficio entre realizar la obra y
no realizarla debido a los impactos ambientales que generard.

« Establecer las medidas de mitigacién

o Determinar medidas opcionales de mitigacion.

Las medidas de mitigacién incluyen la utilizacién de equipos de control de
contaminacidn, prdcticas de manejo de recursos

¢ sintesis que comprenderd en forma sumaria, las conclusiones relativas a la viabilidad de las
actuaciones propuestas, las conclusiones relativas al examen de eleccién de las distintas
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Gerenciamiento del proyecto

organiza y administra recursos para Disefio
asegurar la finalizacion exitosa de un Contrataciones
proyecto, cumpliendo con las

restricciones de alcance, tiempo y costo Construccion

establecidas desde el inicio. Administracion de contratos o Disenabilidad

o Constructibilidad,
¢ Contractibilidad
e Gestion

Coordinacion de construccion.

Gerenciamiento o alinear a las personas y los proyectos con las
Un adecuado gerenciamiento del proyecto

del proyecto permite a las empresas una mejor metas en los negocios
administracion de recursos, colaboracion,

« identificar rapidamente los problemas
analisis e informes.

e tomar medidas correctivas.

o Acompafiamiento del proyecto ¢ Conexion flexible a las informaciones
e Integracion

o Administracién de los recursos
o Administracion centralizada delos recursos
Perfeccione al compartir el o Optimizacion de los recursos
Administracion centralizada de los documentos conocimiento y aumente la e Planeamiento del recurso
calidad de los productos finales o Analisis y decisiones

del t slisi i
el proyecto o Andlisis relevante y conveniente

UNIDAD IY Ejecucién y « Integracion con los negocios
EVALUACION e o Organizacion del proyecto
DE evaluacion de¢

PROYECTOS resultados

« planeacion,

Plande PUREIETIES . CEID (E] CnitliERin d Un plan de ejecucion detallado PERT  (Project Evaluation and e programacion
actividades interrelacionadas que deben Review Technique), es decir, la il
ejecucion ejecutarse en un cierto orden antes que finalice  Un plan de ejecucion esquematico  técnica de evaluacion y revisién de ORSEntlh
el trabajo completo al’eot);gijt)oos, y con CPM (Critical Path « Diagramacién

« Rutacritica

o Evaluacion de cumplimiento de objetivos de ejecucion

Evaluacion de Proyectos al Término » Cierre del proyecto »
o Empalme con fase de operacion

« Evaluacion en la etapa de implementacion (Monitoreo)

Etapas del Proceso de Evaluacion « Evaluacion de resultados a la finalizacion del proyecto

de Proyectos

la evaluacion de resultados A . AP i i i 6qi Acti
Importancia del Monitoreo y Evaluacion e Ganancia de importancia metodoldgicay practica

.= . i LEE :
Evaluacion de ayuda a medir el e><|>tro del Ao Resullizses . Desarrgllo t.etmprano por organizaciones multllat‘erales
proyecto en la resolucion del « Identificacion de resultados menos rentables o inesperados
resultados problema inicialmente
identificado.

- Seguimiento de tareasy gestion
- Identificacion de desajustes de disefio
- Ajuste al entorno econoémico y politico

Importancia del Monitoreo y Evaluacion
de Resultados

Importancia del Monitoreo y Evaluacién =~ * - Aprendizaje institucional a través del monitoreo

de Resultados ¢ -Importancia de capacidades de control y seguimiento
Instrumentos de  Evaluacion de « -Indicadores: directos o indirectos, cuantitativos o cualitativos
Resultados « - Caracteristicas de un buen indicador: estabilidad y confiabilidad

« -lInterpretacion participativa de resultados



