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UNIDAD IV
EVALUACIONDE —
PROYECTOS

)

Evaluacién __
financiera

Evaluacion
econdémica

S
Comprende la inversién inicial constituida por todos los activos fijos,

Inversién : ’ ) 3 : :
tangibles e intangibles necesarios para operar y el capital de trabajo.
Los activos tangibles estan referidos al terreno, edificaciones, maquinaria y
Inversién fija equipo, mobiliario, vehiculos, herramientas, etc.

Los activos intangibles estan referidos al conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios para su
funcionamiento, e incluyen investigaciones preliminares, gastos de estudio, adquisicién de derechos,
patentes de invencion, licencias, permisos, marcas, asistencia técnica, gastos preoperativos y de
instalacién, puesta en marcha, estructura organizativa, etc

Inversién diferida

EI capital de trabajo, que contablemente se define como la diferencia entre e| activo circulante y
pasivo circulante, esta representado por e | capital adicional necesario para que funcione una
empresa.

Capital de trabajo inicia
—

F . .
» Capital realizado a corto plazo

Aportes de capital » Capital realizado a mediano y largo plazo.
» Aportes en bienes de capital e intangibles.

De acuerdo a la capacidad instalada, no siempre existe la posibilidad de cubrir
Capacidad de inversién de un mercado si no se cuenta con la totalidad de los recursos.

la empresa

Aqui se presenta la secuencia de los egresos previstos a partir de la fase de

Proyeccién de los egresos / =t ) ; .
ejecucion del proyecto. Para ello se toma como base el calendario de las inversiones

Evaluacidon
ambiental

\

— contempladas y las previsiones para Ia vida util del proyecto.
pm——
Primero: Datos generales
Segundo: Descripcioén del proyecto y sus acciones.
Examen de las alternativas
Tercero: Inventario ambiental del pasado, presente y futuro del area de influencia. - Estudio del
Partes de un estado actual del lugar. - Encuadramiento legal y reglamentario. - Definicién de las cuencas
Eshiicde e ambientales. - Estudio comparativo de la situacién ambiental actual y futura
Impacto Ambiental Cuarta Identificacién y valoracion de efectos ambientales generados por el emprendimiento. -
Identificacién de impactos. - Calificacién de los impactos. - Valoracién de los impactos
— Quinto Propuestas de mitigacién y programa de vigilancia ambiental.
Sexto Sintesis del documento
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)

Ejecucién y

resultados

Plan de
ejecucién

Evaluacion de
resultados

\

evaluacion de=

F
Parael

gerenciamiento de
un proyecto deberan ae=
considerarse seis
elementos basicos:

L —

identificacion.

» Existen dos etapas en el proceso de evaluacién de
proyectos que suceden a la evaluacién exante:

Gerenciamiento del proyecto, que abarca las actividades relacionadas con el
proyecto en sus diferentes fases.

Disefio, que considera lo relativo a los documentos que conforman el
expediente técnico del proyecto.

Contrataciones, que consiste en el planeamiento y elaboracién de los
documentos contractuales.

Construccién, que es Ia ejecucion fisica.

Administracién de contratos, suscritos entre el propietario y contratistas.

—
Coordinacién de construccién.
Un plan de ejecucion detallado, en el que se hace una descripcién pormenorizada
o del trabajo que debe efectuarse durante el periodo, junto con un plan financiero
El plan de detallado para ese mismo periodo con estimaciones de los costos subvencionables
ejecucién consta de desglosados por contratista y por actividad.
dos partes: o
* Un plan de ejecucion esquematico, en el que se hace una descripcién general del
trabajo que debe efectuarse durante todo el periodo de duracién del proyecto.
—
’ Programacién
Diagrama de Control
Fie o Diagramacién
— s
Ruta critica
[T

* La evaluacién de resultados de un proyecto permite
establecer el cumplimiento de los objetivos propuestos al
llevarlo a cabo, los cuales deben estar relacionados con la
solucién del problema planteado en su etapa de

* La evaluacién en Ia etapa de implementacién,
llamada monitoreo.

* La evaluacién realizada a la finalizacién del
proyecto, llamada evaluacién de resultados.



