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EVALUACION DE
PROYECTOS

EVALUACION FINANCIERA

EVALUACION ECONOMICA

EL flujo de beneficios netos,
gue ordena la secuencia de
las inversiones, costos Yy
beneficios del proyecto.

Se ha enfatizado en la necesidad
de justificar la capacidad financiera
de los inversionistas; de ese modo,
en vista de que en el cronograma
de inversiones se hace una
discriminacion  clara de las
necesidades totales de capital.

se deben especificar los aportes de
capital asi:

<

Inversion: Comprende la inversion inicial constituida por todos los activos
fijos, tangibles e intangibles necesarios para operar y el capital de trabajo.

Inversion fija: Los activos tangibles estan referidos al terreno, edificaciones,
maquinaria y equipo, mobiliario, vehiculos, herramientas, etc. Es conveniente
especificar y clasificar los elementos requeridos para la implementacion del
proyecto.

Inversion diferida: Los activos intangibles estan referidos al conjunto de
bienes propiedad de la empresa, necesarios para su funcionamiento, e
incluyen investigaciones preliminares, gastos de estudio, adquisicion de
derechos, patentes de invencion, licencias, permisos, marcas, asistencia
técnica, gastos preoperativos y de instalacion.

Capital de trabajo inicial: se define como la diferencia entre e| activo
circulante y pasivo circulante, esta representado por e| capital adicional
necesario para que funcione una empresa.

Capacidad de inversion de la
empresa

De acuerdo a la capacidad
instalada, no siempre existe la
posibilidad de cubrir un mercado si
no se cuenta con la totalidad de los
recursos.

' Proyeccion de los egresos

Aqui se presenta la secuencia de
los egresos previstos a partir de la
fase de ejecucion del proyecto. Los
egresos se distribuyen en tres
renglones, asi:

En la elaboracion de los presupuestos
se deben seguir los siguientes pasos:
-Revision de la informacién basica.
-Formulacion delas bases para las
proyecciones.

-Preparacion de los _principales
presupuestos.
-Presentacion de los estados
financieros.

-Egresos de operacion: Partiendo de los
datos que sirvieron de base para e|
calculo de la capacidad instalada.

- Egresos de inversion: Para los cuales
se utilizan los datos que estan
discriminados en el calendario de
inversiones y montaje analizados en el
estudio técnico.



EVALUACION DE
PROYECTOS

Denomina a una investigacion de caracter técnica, de
mayor o menor alcance y extension, que se realiza
normalmente en un periodo de andlisis y toma de
decisiones sobre un proyecto o plan de accion o actividad,
con el fin de investigar la posibilidad y la gravedad de sus
Impactos ambientales potenciales.

La gerencia de proyectos busca lograr los objetivos a
traves de la correcta ejecucibn de procesos,
entendiéndose como proceso a la serie de acciones que
provocan un resultado; los procesos dela gerencia de
proyectos pueden organizarse en cinco grupos: inicio,
planificacion, ejecucion, control y cierre.

o Partes de un Estudio de Impacto Ambiental:
Primero: Datos generales.
Segundo: Descripcion del proyecto y sus acciones.

e« Examen de las alternativas:
Tercero: Inventario ambiental del pasado, presente y
futuro del area de influencia.

o Estudio del estado actual del lugar.

e Encuadramiento legal y reglamentario.

« Definicidon de las cuencas ambientales.

e Estudio comparativo de la situacibn ambiental

actual y futura.

Cuarta: Identificacion y valoracion de efectos
ambientales generados por el emprendimiento.

« |dentificacion de impactos.

« Calificacion de los impactos.

« Valoracion de los impactos
Quinto: Propuestas de mitigacion y programa de
vigilancia ambiental.
Sexto: Sintesis del documento.

a) Gerenciamiento del proyecto, que abarca las
actividades relacionadas con el proyecto en sus
diferentes fases.

b) Disefio, que considera lo relativo a los
documentos que conforman el expediente técnico del
proyecto.

c) Contrataciones, que consiste en el planeamiento y
elaboracion de los documentos contractuales.

d) Construccion, que es la ejecucion fisica.

e) Administracion de contratos, suscritos entre el
propietario y contratistas.

f) Coordinacion de construccion.



EVALUACION DE
PROYECTOS

PLAN DE EJECUCION

EVALUACION DE
RESULTADOS

Un proyecto define una combinacion de actividades
interrelacionadas que deben ejecutarse en un cierto
orden antes que finalice el trabajo completo. Las
actividades estan interrelacionadas en una secuencia
logica.

El plan de ejecucién consta de dos partes:

Un plan de ejecucion detallado, en el que se hace una
descripcion pormenorizada del trabajo que debe
efectuarse durante el periodo.

Un plan de ejecucion esquematico, en el que se hace
una descripcion general del trabajo que debe
efectuarse durante todo el periodo de duracion del
proyecto.

Permite establecer el cumplimiento de los objetivos
propuestos al llevarlo a cabo, los cuales deben estar
relacionados con la solucion del problema planteado
en su etapa de identificacion.

Estos métodos estan
orientados hacia la
determinacion de un
programa de tiempo vy
comprenden tres fases
Iniciales

e Planeacion: Se inicia

descomponiendo el proyecto en
actividades distintas, después se
determinan las estimaciones de
tiempo para cada actividad y se
construye un diagrama de red
Programacién: Se construye un
diagrama de tiempo donde se
muestran los tiempos de
iniciacion 'y terminacion para
cada actividad y la relacion con
el resto de las actividades del
proyecto.

Control: Es la fase final de la
administracion del proyecto, que
incluye e| uso del diagrama de
flechas y la grafica de ti 0,
para hacer reportes
del progreso en las




