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UNIDAD Il ORGANIZACION DEL PROYECTO

Teoria de la
organizacion

Taylor y Fayol

Dentro de este contexto,
este autor considera que
deben desarrollarse
modelos sistematicos de

administracion que

La organizacién

Las organizaciones son sistemas que
pretenden establecer un sistema
interdependiente que genera el
aprovechamiento y la evolucion del
propio sistema a favor de un cambio
siempre en pro del grupo.

La burocracia

|

El maximo exponente de
esta escuela es Henry
Fayol (1841-1925), quien
fundamenta todos sus
desarrollos sobre bases

El modelo Weberiano trata
de hallar un estado ideal
en las organizaciones,
tanto para aquellas que
buscan utilidades como

Caras de las aristas de
las organizaciones en

Variables acordes a lo
que establece

Recursos basicos de
toda organizacion:

carrasco. funcion a su definicion. para las que no. Este combatan las pérdidas autoritarias. Para Fayol, el
estado ideal tiene como generadas por la individuo es una constante:
objetivo la eficiencia, ineficiencia del trabajo. se le indica qué debe hacer,
: . . respecto de la cual Weber Taylor, ademas, toma en lo hace.
. Materlalle§ . Complejldod * las ',I'ecnlc_as ) cree que traera aparejada 33/3 consideraciones la Este au%/or considera a la
*  Tecnoldgicos *  Anonimafo ' Segun Tavistack la disminucion del conflicto particular idea que el administracion como el arte
+  Econémicos *  Rufina estandarizada *  EnEnfoque y la armonia para los obrero es holgazan por de gobernar.
*  Humanos *  Estructura especializada ey Eoilee grupos sociales. naturaleza. Al respecto,
. Cronolégicos. * Tendencia ala enuncia: “Esta / Para poder hacerlo,

especializaciéon
» Sistemas son ciclos de
eventos

considera necesarios los

holgazaneria o simulacion b
siguientes elementos:

del trabajo proviene de

. . dos causas. + Prever
. En’rrgplq negativa i . Organizar
+  Equilibrio . Dirigir
*  Equifinalidad + Coordinar

Controlar



ORGANIZACION DEL PROYECTO

Teoria de la
organizacion

Estructura de
[<Ye[e]

Estudio de la
organizacion
¥

Diagrama Causa-Efecto (o “Diagrama
Ishikawa” o “Diagrama de pescado”)

En el proceso de creacion, es preciso tener
claro el tipo de estructura empresarial que mas
se ajuste al plan de negocio que se quiere
llevar a la practica. Para realizarlo, es
importante definir si quiere efectuarlo como
persona natural o como persona juridicamente

Taylor y Fayol Taylor y Fayol

« El diagrama consiste en una especie de
espina central, que es una linea en el

p|an0 horizontal, gue representa el constituida, ya s.ea cor.no’ernpresa comercial o Las actividades, que por su EI:I(:’?amentalizadén
problema a analizar. como entidad sin animo de lucro. naturaleza se dividen en: Fj’ncional

« Genéricas

» Especificas Por productos

Geografica o por territorios

* Anpartir de alli se analizan las diferentes

DU B W e

P Los pasos a seguir en la legalizaciéon de una Clientes
causas o ambitos que afectan al problema. A .
g P empresa son los siguientes: Zor procesos o equipos
° ecuencia

* A su vez, cada una de estas causas se ve

afectada por causas secundarias. Las funciones, por su naturaleza,

o Confirmacion del nombre i
o Reunion de fundacion se %V'de” len: fund I
. i i i . El nombre completo y el domicilio de todos los socios. * Generales o fundamentales
Este diagrama permite entender la raiz del : El o do Sociezad ie o 2 et i . Especificas o de rama
roblema. Es importante que diferentes po " - De linea o sustantivas
p : | o, o o Domicilio de la sociedad . D .
grupos dentro de la organizacion participen e Elobjeto social €asesoria
. ., .- . ; ) * Complementarias
de su diagramacion, ya que facilita el arribo . El capital social
a un resultado esperado. . La forma de administracion de la sociedad.
] La forma como se constituira la junta de socios y la manera de tomar las Las funciones administrativas son
decisiones. de dos clases:
: : ) ° La duracion de la sociedad y las causales de disolucion o terminacién de o  Primarias
La idea es encontrar las mejores practicas de forma tal la misma. + Secundarias o subfunciones
de aplicarlas y poder realizar los procesos con la mejor . La forma como debera liquidarse una vez se haya disuelto la sociedad.
calidad y al menor costo. (F. Eggers, 2012: 47-48) . Nombre completo y domicilio de la persona o personas que

representaran la sociedad, determinando sus facultades y obligaciones.



