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UNIDAD IV EVALUACION
DE PROYECTOS

41
Evaluacion
financiera

Inversion

Inversion fija

+ Los activos tangibles estan

[
e« Comprende la inversion inicial constituida por
todos los activos fijos, tangibles e intangibles

< necesarios para operar y el capital de trabajo.
e Las decisiones que se adoptan en el estudio
técnico corresponden a una utilizacién que debe
\ justificarse de diversos modos desde el punto de

vista financiero.

- Terrenos, incluyendo los costos de los
trabajos preparativos como estudios de
suelos, nivelacion del terreno, el drenaje, Ia
excavacion, vias de acceso,

r;f%ndqs al ‘terr?no, - Construcciones, con indicacion de los
ecilicaclones, mthuihr{?na Y N edificios de la planta, edificios para las
€quipo, moblhano. ¥ g cinas, y  servicios auxiliares como
vehiculos, herramienta

almacenes, laboratorios, talleres, garajes y en
ocasiones edificios sociales

Vehiculos, correspondiente a los equipos de
movilizacion interna y externa, tanto de
pasajeros como de carga, ya sea para el
transporte de insumos o de los productos
destinados a los consumidores.

-Muebles v enseres, para [a dotacion de las
oficinas e instalaciones previstas, detallando
los costos con base en las cotizaciones..

etLc.

. . . « Los activos intangibles estan referidos al
Inversion diferida conjunto de bienes propiedad de la
empresa, necesarios para su
funcionamiento, e incluyen investigaciones
preliminares, gastos de estudio, adquisicion
de derechos.




« la diferencia entre e| activo circulante y
pasivo circulante, esta representado por e|
capital adicional necesario para que
funcione una empresa.

* los medios financieros necesarios para la
primera produccion mientras se perciben

- .
caPItUI de tra bﬂjﬂ ingresos: materias primas, sueldos y salarios,
L - L4
q' inicial cuentas por cobrar, a_lmacep _de pmductt?s
ols terminados y un efectivo minimo necesario

para sufragar los gastos diarios dela empresa

- »
Evalvacion
. » La inclusion del capital de trabajo inicial en
ﬁnanC'era las inversiones se justifica en aquellos

provectos donde el proceso de produccion
es largo, como es el caso de los proyectos
agricolas, en que se tarda en efectuar las
primeras ventas.












1.-Datos generales del solicitante
responsable de la obra o actividad .
2.-Datos generales del/os
consultor/es

PRIMERO: DATOS
GENERALES

Descripcion de los

- LOcalizacion del proyecto e atatalon oty
SEGUNDO e ey Lol Rl Descripcion de los
: - ENUMeracion de las acciones — -
DESCRIPCION DEL StaioRritan;
PROYECTO Y SUS - Examen de las alternativas
ACCIONES.
- Estudio del estado actual del Estudio comparativo de la
lugar. situacion ambiental actual y
futura.
TERCERO: INVENTARIO Encuadramiento legaly
AMBIENTAL DEL PASADO, == reglamentario.
PRESENTE Y FUTURO DEL AREA
DE INFLUENCIA Definicion de las cuencas

ambientales.



1.-lIdentificacion de impactos.
2.-Calificacion de los impactos.
3.-Valoracion de los impactos .
4

! CUARTA: IDENTIFICACION ¥
| VALORACION DE EFECTOS
| AMBIENTALES  GENERADOS
} POR EL EMPRENDIMIENTO.

®Establecer claramente la relacion costo-beneficio
entre realizar la obra y no realizarla debido a los
impactos ambientales que generara.

2.-Establecer las medidas de mitigacion a ser
tomadas durante la implementacién y operacion del
emprendimiento, fundamentando su efectividad.

3.- Determinar medidas opcionales de mitigacion.

! QUINTO: PROPUESTAS

| DEMITIGACION Y : 25.9poan agion.
4.-Las medidas de mitigacion incluyen la utilizaciéon
PROGRAMA DE de equipos de control de contaminacion, practicas
VIGILANCIA AMBIENTAL. de manejo de recursos, conocimiento del
funcionamiento del ecosistema, sistemas de
gestion
|
3 El EslA debera acompanarse con una
SEXTO: SINTESIS DEL Wmmm==  sintesis que comprendera en forma
""" DOCUMENTO. sumaria, las conclusiones relativas a

la viabilidad de las actuaciones
propuestas, las conclusiones relativas

(e al examen de eleccion de las distintas
alternativas




“ 4.5
Gerenciamiento
del proyecto

a) Gerenciamiento del proyecto, que abarca las
actividades relacionadas con el proyecto en sus
diferentes fases.

@

b) Diseno, que considera lo relativo a los documentos que conforman el
expediente técnico del proyecto.

O

c) Contrataciones, que consiste en el planeamiento y
elaboracion de los documentos contractuales.

d) Construccién, que es la ejecucion fisica.

e) Administracion de contratos, suscritos
entre el propietario y contratistas.

f) Coordinacion de construccion.




K@ Rubros principales

)

Actualizacion de las
informaciones

]

4.5
Gerenciamiento
del proyecto

Aptitudes de toda la
empresa

Direccion

1.-Disenabilidad.

2,.Constructibilidad.
3.-Contractibifidad.
4.-Gestion. 3

1.-Conexion flexible a las informaciones..
-Integracion.

3.-Administracion centralizada de los
documentos

J

\
1.-Administracion centralizada delos
recursos
2.-Optimizacion de los recursos .
3.-Planeamiento del recurso..
.
~

-Aprobar y definir los objetivos y el alcance del
proyecto.

- Aprobar y definir, si fuese necesario, las
modificaciones a los objetivos y alcance del proyecto.
- Aprobar el plan estratégico de implementacion del
proyecto.

- Aprobar la estrategia de relacionamiento externo
del proyecto.

- Aprobar e/ plan de actividades de comunicacion y
marketing interno y externo del proyecto.




- “\’

1.-Un plan de ejecucion detallado.

plan de 2.-Un plan de ejecucion
- esquematico.

- /
4'6 Plan de Se inicia descomponiendo el proyecto
* .o - C Planeacion ) en actividades distintas, después se
elecuelon determinan las estimaciones de tiempo
ra cada actividad .

"\.\I

4 La ventaja de esta etapa es que
permite conocer con detalle las

- diversas actividades o fases del
C El diagrama )

proyecto, y de esta manera se
pueden sugerir mejoras antes de
\_ que el proyecto se ejecute. Y,

Se construye un diagrama de tiempo donde
52 muestran los tiempos de iniciacion v
terminacion para cada actividad vy la
relacidn con el resto de las actividades del

CPrngramaciﬁn)




4.6 Plan de
- - ¥
ejecucion

( Control )

( Ruta critica )

Planificacion,
programacion

4
presupuestos

4 g
Es la fase final de la administracion
del proyecto, que incluye e| uso del

diagrama de flechas y la grafica de
tiempo.

- S

Es una cadena de actividades criticas;
una ruta que identifica todas las
actividades criticas del proyecto.

-Definicion de las necesidades del cliente.
-Preparacion de propuestas alternativas (con
un grado de definicién a nivel de ideas).
-Seleccion de las ideas que representan valor
para el cliente.

-Estudios de factibilidad técnica, econdmica,
financiera juridica.

-Revision de los documentos técnicos
desarrollados por los equipos de arquitectura /
ingenieria durante las confeccién de los
mismos.

-Analisis de los sistemas constructivos,
materiales y equipos considerando calidad,
funcionalidad y costo inicial y durante la vida
util de la inversion.

N










