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Mapa Conceptual 



 

Gerencia del 
Capital de 

Trabajo

Capital de 
trabajo en la 

desición 
financiera

Capital de trabajo es la
cantidad necesaria de
recursos de una
empresa que requiere
para realizar sus
operaciones con
normalidad

Los recursos provienen 
de 

los impuestos y el 
capital acumulado del 

pais 

Fución pública es todo
aquello que la
sociedad decide que
debe ser
desempeñado por el
gobierno para el
beneficio del individuo
y colectivo

La naturaleza del
crecieminto de los
activos: la adquisición
de activos fijos son
imprescindibles para el
funcionamiento de
toda empresa

Activos fijos = activos 
que producen 

utilidades (uno es la 
planta, el otro es el 

equipo)

Administración de 
activos fijos:

-Tienen vida util mayor 
a un año

- Se vuelven viejos y 
obsoletos

Los gastos en actiovos 
fijos son gastos 
capitalizables porque 
generan ingresos a la 
empresa

Erogaciones para 
modernización

Modernización puede 
consistir en 

reconstrucción, 
reparación o 

complemento de un 
equipo existente

Equipos médicos de 
mayor importancioa en 

los hospitales

Electrocardiografos

Unidades 
electroquirurgicas

Lamparas quirurgicas

Ultrasonidos

Mesas quirurgicas

Camas para pacientes

Maquina de anestecia

Autoclaves

Monitores y 
desfibriladores

Patrones de 
financiamiento

A corto plazo es
necesario buscar la
optima forma de
financiar la atención de
la población con
patologías

-El objetivo es alcanzar 
un sistema de salud 
universal

-Por las restricciones 
en el presupuesto 
publico, dificilmente, 
el Estado podrá 
financiar y prestar 
todos lo servicios de 
manera universal en 
corto plazo

-A mayores impuestos, 
se obtendran mayores 
ingresos tributarios 
con ello, podrá 
aumentar el 
financiamiento del 
sistema de salud

-Es necesario buscar 
fuentes de ahorro 
para aumentar el 
gasto público en salud 
y con ello atender las 
necesidades en esta 
rama

-Promover un sistema 
de salud de mayor 
eficacia, 
aprovechando mejor 
los recursos; con 
mecanismos de 
combate a la 
corrupción

Desición financiera

Tomar decisiones
acertivas son de gran
importancia para
alcanzar los objetivos,
minimizando riesgos
en la inversión.

El administrador 
financiero debe 

considerar lo 
siguiente:

-Conocer los datos 
contables 
(transparencia de 
cuentas)

-Establecer objetivos 
claros (delimiatdos y 
realistas)

-Acopio de 
información (completa 
y veraz)

-Evitar la precipitación 
(valorar las multiples 
opciones y observar 
ventajas y 
desventajas)

-Ser racional 

Un proceso de desición

Es parte de la
cotidianidad de una
empresa pero deben
ser tomadas de
manera racional

proceso de toma de 
decisiones

-Identificar y analizar 
el problema (puede 
ser actual o potencial)

-Identificar los 
criterios de decisión y 
ponderarlos (aspectos 
relevantes al 
momento)

-Definir la prioridad 
para atender el 
problema (bazado en 
el impacto y la 
urgencia de atenderlo 
y reoslverlo)

-Generar las 
alternativas de 
solución (cuantas más 
se tengan será más 
factible encontrar una 
solución satisfactoria)

-Evaluar las 
alternativas 
(valorando ventajas y 
desventajas de 
manera individual)

-Elección de la mejor 
alternativa (a traves 
de las técnicas que 
ayuden a valorar 
diveros criterios)

-Aplicación de la 
decisión (evaluar si fué 
ono acertada)

-Evaluación de los 
resultados (evaluar si 
se soluciono o no el 
problema)

Manejo del 
activo corriente

Es el activo que tiene
capacidad de
convertirse en dinero
en menos de un año,
representa la cantidad
de liquidez que puede
disponer la empresa
de los pagos que
requiera

Tipos de activos 
corrientes:

-Activo corriente 
disponible (dinero 
disponioble en caja)

-Activo corriente 
exigible (a cobrar a 
corto plazo)

-Activo corriente 
realizable (mercancia 
e inventarios 
disponible)

Manejo de caja

Se refiere alos
moviemintos cuando
entra o sale de caja

Caja chica

Dinero en efectivo
menor a los $2000
destinado a cubrir
necesidades urgentes
(fondo revolvente)

Ciclo de flujo de 
efectivo

Es el movimiento de
dinero para el
funcionamiento de la
empresa, manjenado
dentro de este, el flujo
positivo y negativo,
ingreso y egreso
respectivamente.
Muestra de efectivo
generado y
aprovechado en las
actividades operativas,
de inversión y
financiamiento, para
garantizar el buen
funcionamiento es
importante tener un
nivel de liquidez
optimo, cuidar el flujo
de efectivo y
analizarlo
constantemente

Objetivos del estado 
del flujo de efectivo:

-Proporcionar
información oportuna
a la gerencia

-Brindar información
de los rubros o
actividades

-Reportar flujos de
efectivo pasados para
generar pronósticos

-Derterminar la
capacidad de la
empresa para ser
frente a sus
obligaciones

-Ayudar a tomar
decisines acerca de
inversiones a corto
plazo

Titulos valores 
negociables

Son instrumentos del
mercado monetario,
pueden convertirse de
manera sencilla en
efectivo y forman
parte de los activos
corrientes, tienen gran
importancia para que
la empresa pueda
operar dia a dia

Manejo de cuentas por 
cobrar

Es el crédito que la
empresa da a sus
clientes mediante una
cuenta abierta en las
operaciones de un
negocio, a traves, de
las ventas, tambien
llamada cartera de
clientes.

Es una herramienta
valiosa, ayuda a
maximizar el valor de
la empresa, a traves,
de su capital de
trabajo y una eficiente
y optima gestión, se
relaciona con la salud
financiera de la
organización.

Importancia de las 
cuentas por cobrar

Representan activos
exigibles, para
obtener beneficios por
porproductos o
servicios entregados,
factor crucial para un
flujo de efectivo sano,
son una inversión muy
importante mediante
los recursos que se
transformaran en
efectivo , finalizando
asi el cilco financiero a
corto plazo.

La empresa debe
contar con una politica
de credito alineada a
la capacidad
productiva o nivel de
prestacón de servicios.

Administración de la 
política de crédito

El crédito a los clientes 
es fundamental para 
poyar el crecimiento 

dela empresa, 
debiendo tener 

politicas bien definidas

Deben incluir

Día de diferimientos
de pago, politica de
crédito y de cobro,
politica de descuento;
a traves , de procesos
alineados a los
sistemas para poder
cumplir de manera
inmediata con los
medicamentos o
insumos requeridos

Administración de 
inventarios

Es indispensable tener
la información del
inventario en tiempo
real, para saber
cuando y qué cantidad
se debe reponer del
insumo utilizado,
ejemplo:
medicamentos .

Contar con procesos
alineados a dichos
sitemas que
peermitan cumplir de
manera inmediata con
los requerimientos de
insumos y
medicamentos

Gestión e inventario 
de un centro de salud

Es una relación
detallada de todos los
activos que tiene la
empresa, este debe
gestionarse.

Se debe actualizar
constantemente para
saber la situación
actual exacta de todo
el material

Tipos de inventarios 
en un centro de salud:

Equipos médicos y 
accesorios

Insumos desechables

Equipos industriales 
hospitalarios 
(autoclaves, calderas, 
etc)

Materiales y residuos 
radioactivos o 
peligrosos

Historiales y 
materiales de oficina

Datos a incluir al 
elaborar el inventario

Número de 
identificación de 
inventario

Tipo y descripción del 
artículo

Fabricante, modelo y 
número de serie del 
artículo

entre otras.

Pasos a seguri para 
realizar un inventario:

Recopilación incial de 
datos

Actualización de la 
información

Revisión anual

Fuentes de 
financiación a 

corto plazo

Los gastos e
inversiones de una
emporesa deben estar
financiados de manera
proporcionada,
identificando las
opciones disponibles y
determinando la
mejores soluciones
para cubrir el
presupuesto y
equilibrar la tesoreria
y el balance

Ventajas del
financiamiento a corto
plazo, se consiguen
fácil y rapidamente, la
tasa de interes no son
altos, el trámite
requiere pocos
requisitos, men
algunso casos no
solitan garantia

Tipos de
financiamiento a corto
plazo: crédito
comercial y bancario,
pagares, línea de
crédito,
financiamiento con
base a inventarios


