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GERENCIA DEL

CAPITAL DE TRABAJO

Definicion

Capital de trabajo y la decision financiera

La Administracion Publica
busca dar una respuesta
congruente a la sociedad
que exige a sus
gobernantes una gestién
publica, transparente,
confiable, de calidad.

Los recursos financieros
son la base, pero al
mismo tiempo la principal
limitante de los
programas y las acciones
que se pueden ejecutar.

-

DEFINICION: Es la
inversion que una
empresa realiza en
activos a corto plazo.
Es la funcion de un
sistema de la salud que
se centra en la
movilizacion, la
acumulacién y la
asignacion de recursos
para cubrir las
necesidades de la salud
de la poblacidn, ya sea
individualmente o
colectivamente, en el
sistema de la salud.
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La Naturaleza del
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4 L
El espacio fiscal, esto es el
margen de maniobra para

-
los activos fijos tienen una

El nivel de activos que
mantiene una empresa
manufacturera depende en
parte de la naturaleza de
los procesos de produccion.
A parte de materias primas,
las contribuciones mayores
al proceso de produccién
son los gastos de fabrica y
la mano de obra.

L constantemente.

aumentar el gasto publico a

través de la recaudacion fiscal,

es bajo y esto limita la

capacidad para financiar la

expansion de la cobertura

publica y la reduccién en el
\gasto de bolsillo.

vida atil mayor a un afio, es
por ello que estos pueden
representar compromisos
financieros de largo plazo
para la empresa.

A medida que el tiempo pasa

La Decision
Financiera

(La toma de decisiones financieras
es un aspecto muy importante
dentro de la empresa, y también
en la vida. Acertar en este tipo de
decisiones es muy importante
para alcanzar nuestros objetivos y
minimizar los peligros y riesgos en

Un Proceso de Decision

los activos fijos se van
volviendo viejos y obsoletos,
por ello seguin su vida util
deben depreciarse, para
recuperar el valor de estos
en el futuro y ajustéandolos
por inflacion.

La tecnologia permite que los
aparatos y equipos se
modernicen e innoven

nuestra inversion.
- J

(.
Existen procesos para llevarlas a

cabo de manera que sean tomadas
de manera racional y tratando se
asegurar el éxito de las mismas. Por
lo que a continuacién se da a conocer
el proceso de toma de decision:
*Identificar y analizar el problema
*Identificar los criterios de decisién y
ponderarlos

*Definir la prioridad para atender el
problema

*Generar las alternativas de solucion
*Evaluar las alternativas

*Eleccion de la mejor alternativa
*Aplicacion de la decisidn
*Evaluacion de los resultados
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Un activo corriente, también
conocido como activo
circulante, es aquel activo que
tiene la capacidad de
convertirse en dinero
(liquidez) en un periodo
menor a un afio.

Tipos de activos corriente.

Los activos corrientes se
clasifican en funcién de su
naturaleza y grado de liquidez:
1. Activo corriente disponible
2. Activo corriente exigible

3. Activo corriente realizable

Manejo de Caja

Su denominacion se deriva del hecho
que la origina; consiste en reconocer
los ingresos cuando efectivamente
son recibidos, y los gastos cuando
efectivamente son pagados o se
hace el desembolso, es decir, cuando
el dinero entra o sale de la caja.

Ciclo del flujo de efectivo

El flujo de efectivo es el movimiento de
dinero que se presenta en una empresa, es la
manera en que el dinero es generado y
aprovechado durante la operacidn de la
empresa. Cuando una empresa obtiene
dinero genera flujo positivo y esto se puede
hacer de 3 maneras diferentes:

1. Por medio de la cobranza a los clientes

2. Con aportaciones de capital de los socios
3. Por la venta de activos que ya no utiliza.

Manejo del activo corriente

Recaudos y
Desembolsos

El objetivo de este estado es
presentar informacion pertinente y
concisa, relativa a los recaudos y
desembolsos de efectivo de un
ente econémico durante un
periodo para que los usuarios de
los estados financieros tengan
elementos adicionales para
examinar la capacidad de la
entidad para generar flujos futuros
de efectivo.

Titulos Valores
Negociables

Los valores negociables son
instrumentos del mercado monetario
que pueden convertirse de forma
sencilla en efectivo. Estos
recursos son de gran importancia en
todas las empresas porque con ellos
la empresa puede operar en el dia a
dia.

Manejo de Cuentas
por Cobrar

el crédito que la empresa
otorga a sus clientes a través
de una cuenta abierta en el
curso ordinario de las
operaciones de un negocio al
entregarseles productos o
servicios derivados de una
venta.

Administracion de la
politica de crédito

En la mayoria de las empresas, el
crédito a los clientes es
fundamental para apoyar la
comercializacién y crecimiento de
la empresa, y es igual de
importante tener la politica bien
definida.

La politica de créditos debe incluir:

*Dias de diferimiento de pago
*Politica de crédito

*Politica de cobro

*politica de descuentos

Por inventario se entiende una
relacion detallada de todos los
activos (materiales) que posee la
empresa, en nuestro caso el centro
de salud.

Pasos para realizar la correcta
gestion de inventario en un centro
sanitario:

Un inventario solo nos sera util si la
informacidn que contiene es exacta
y actualizada. Por eso la OMS
recomienda que la gestion de
inventarios se haga en 3 etapas:

1. Recopilacién inicial de datos

2. Actualizacion de la informacion
3. Revision anua

Se trata del proceso de captacion
de fondos para desarrollar una
actividad empresarial. Es la que da
soporte a todos los activos de los
que dispone una organizacion y
proviene de distintas fuentes.

/Entre las ventajas del financiamiento
a corto plazo estan:

*Se consiguen facil y rapidamente.
*No cobran tasas de interés muy
altas.

*El tramite no conlleva muchos
requisitos, y en muchos casos ni

\siquiera se pide garantia.

/Los tipos de financiamientos a
corto plazo son:

*Crédito comercia

*Crédito bancario

*Pagarés

*Linea de crédito
*Financiamiento con base a
inventarios
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