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Introduccién

Los recursos financieros, en el caso de las instituciones de salud, de la eficiencia con la que
se usen los recursos, dependera el bienestar de la poblacion.

La Gestidn Financiera es un conjunto de diferentes acciones y procesos interrelacionados
entre si, con el objetivo de organizar, planificar, dirigir y controlar, de forma eficiente y
efectiva, los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para el funcionamiento
y desarrollo de las organizaciones, controldndolos rigurosamente y empleandolos

racionalmente, para alcanzar los objetivos propuestos.

Para cualquier institucion de salud es importante llevar una correcta gestion y control de los
recursos y saberlos administrar de manera eficientemente, para un desarrollo 6ptimo de la

organizacion.

Para ello, las finanzas son una guia estratégica que te permitiran tener planeacion,
seguimiento y toma de decisiones que aseguren gue la prestacion de servicio se brindara

con la calidad esperada, evitando asi desviaciones en la operacion.

Desarrollo

Esquema de Financiamiento: En México, los servicios publicos cuentan con tres tipos de
fuentes financieras: Unipartita, Bipartita, Tripartita. Los servicios privados se rigen por las
leyes del mercado: se compran servicios particulares, que estan a disposicion de la
poblacién que los demanda y tiene capacidad de pago.

En la actualidad, ni la caridad, ni las donaciones ni la filantropia aportan cantidades
significativas para financiar los servicios de salud.

La administracion financiera es una disciplina que optimiza los recursos financieros para el
logro de los objetivos de la organizacion con mayor eficiencia y rentabilidad.

Cuando hablamos de instituciones de salud, hablamos de gestion financiera hospitalaria, la
cual tiene como objetivo fundamental obtener y administrar eficaz y eficientemente los
recursos para que los resultados finales permitan el desarrollo de la organizacion y

satisfacer los intereses y necesidades de la comunidad.



Entendiendo como Eficacia: cumplir los objetivos incorporados en la mision y la vision
institucional y eficiencia realizar mas en menos tiempo.

Para una adecuada gestion financiera es clave contar con un sistema de informacién 6ptimo
gque garantice una adecuada toma de decisiones. Esta informacion proviene de las areas
administrativas, asistencial y de servicios generales. Dicha informacién debe cumplir varias
caracteristicas: Pertinente, Relevante, Claridad, Oportuna, Concisa, Confiable.

Las finanzas y la contabilidad son disciplinas afines. La contabilidad es la técnica que se
encarga de llevar a cabo un registro sistematico y cronoldgico de las operaciones
financieras con el objetivo de estudiar, medir y analizar el patrimonio, situacién econémica
y financiera de una empresa u organizacion.

Un activo, en términos generales, es cualquier posesion que tiene un valor de intercambio.
Los activos pueden clasificarse como tangibles e intangibles.

Las funciones de la administracion financiera se refieren a visualizar el desarrollo de todas
las operaciones a futuro, asi como las inversiones que se puedan realizar en la organizacion

con la finalidad de ser una empresa productiva, rentable, competitiva y eficiente.

RESPONSABILIDADES MAS IMPORTANTES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO:

1. Coordinacion y control de las operaciones

2. Realizacién del presupuesto y planeacion a largo plazo

3. Decisiones de inversion y financiamiento de bienes de capital e inventarios

Una organizacion que realiza una buena administracion financiera coopera para

alcanzar su objetivo principal y para su éxito en el mercado empresarial y contribuir con el
bienestar hacia la poblacién a través de la prestacion de sus servicios.

La administracion es una ciencia social compuesta de principios, técnicas y practicas y cuya
aplicacion a conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo
cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar propdsitos communes que de
manera individual no es factible lograr.

La administracién puede verse también como un proceso. Segun Henri Fayol (1841-1925),
dicho proceso esta compuesto por funciones basicas: planificacién, organizacion, direccion,
coordinacién, control.

La administracion financiera es la planeacion de los recursos econémicos, para definer y
determinar cudles son las fuentes de dinero mas convenientes, para que dichos recursos
sean aplicados en forma Optima, y asi enfrentar los compromisos econémicos presentes y

futuros, que tenga la empresa, reduciendo riesgos e incrementando su rentabilidad.



PRONOSTICO FINANCIERO: son una herramienta que le permite a los directivos de la
organizacion, de alguna manera predecir las situaciones que se avecinan y estar preparado
en el terreno financiero para hacer frente a las mismas. Cuando hablamos de instituciones
de salud, y conocemos el comportamiento del mercado, podemos diagnosticar que existen
ciertas épocas del afio o incluso situaciones que elevan la demanda de los servicios de
salud, Y dadas estas circunstancias la empresa debe prepararse, es decir contar los fondos
financieros los insumos en reserva, medicamentos, equipos y personal para atender estos
episodios de alta demanda del servicio, todo esto implica una mayor inversion de recursos
financieros.

En cuando a los recursos financieros es importante contar con un fondo de emergencia que
permita solventar alguna situacion que se salga de la planeacién realizada, reiteramos en
el caso de las unidades de salud el tiempo juega un papel crucial en la atencién de los
pacientes.

Considerando que un pronéstico incorrecto podria llevar a la empresa a adquirir material o
medicamentos en exceso, que pasado el tiempo podrian caducarse y representar una

pérdida para la misma, ademas del aumento de los costos variables.

Conclusion

La planificacion financiera es una herramienta indispensable para garantizar el logro de los
objetivos., su importancia se sitia en que permiten anticiparse y mostrar los problemas que
pueden aparecer en el futuro, hacer una evaluacion de dénde se encuentra la institucion y

también establecer un objetivo claro a seguir.

Una adecuada planificacién Financiera brinda muchos beneficios a las empresas tales
como: facilitara a las instituciones que los recursos econémicos que se manejan sean
revisados minuciosamente y se tomen las decisiones tanto financieras como de inversion

en base a la productividad y los rendimientos que se esperan obtener.

Una buena planificacion permitira tomar decisiones mas efectivas y eficaces.
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